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Przedmowa

Istotne przemiany w funkcjonowaniu $wiatowych gospodarek oraz wynikajace z nich dzialania
regulacyjne zwigzane z kurczacymi si¢ zasobami paliw kopalnych oraz wymogiem ograniczania
szkodliwych emisji powoduja konieczno$¢ poszukiwania alternatywnych zrodet i no$nikow energii.
W otoczeniu krajoéw europejskich przemiany te s3 napedzane przede wszystkim restrykcjami ze
strony Unii Europejskiej, ktora wyznacza kierunki w zakresie sprawiedliwej transformacji systemow
energetycznych na calym kontynencie, prowadzacej do osiagnigcia celu w postaci zeroemisyjnej
gospodarki. Kierunki dziatan w tym zakresie ujete zostaly m.in. w Diugoterminowej Strategii do roku
2050. Zmiany, ktére maja pozwoli¢ na osiagni¢cie dlugoterminowych celow okreslonych w
porozumieniu paryskim przewidujg wykorzystanie wodoru jako jednego z filarow transformacji
energetycznej.

Regionalne dokumenty strategiczne (Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego, Regionalna
Strategia Innowacji, Strategia Promocji Wojewodztwa Wielkopolskiego) podkreslaja, ze duze
znaczenie dla rozwoju Wielkopolski ma wzmacnianie szans na rynku globalnym.

Jednym z podstawowych warunkéw osiggnigcia sukcesu gospodarczego jest szerokie uczestnictwo
w miedzynarodowych procesach rynkowych. Zdobywanie nowych rynkéw zbytu, w tym poza
unijnych, jest podstawg do zapewnienia rozwoju gospodarczego wielkopolskich przedsiebiorcow, a
w konsekwencji calego regionu.

Istotnym obszarem zainteresowania Wojewodztwa Wielkopolskiego jest konieczna transformacja
energetyczna Europy, Polski i samego regionu. Wiadze wojewodztwa dostrzegaja, analizujg i planuja
dziatania zwigzane z wlaczeniem odnawialnych zrodet energii do krajobrazu Wielkopolski. Wsrod
niskoemisyjnych zrédet energii dostrzegany jest réwniez potencjal wodoru jako technologii
przysztosci, ktora bedzie miata istotny wplyw na transformacj¢ energetyczng $wiatowych
gospodarek.

Technologia wodorowa traktowana jest nie tylko jako mozliwo§¢ w zakresie dekarbonizacji
regionalnej gospodarki, ale rowniez jako szansa na zwigkszenie udziatu wielkopolskich firm w
wymianie mi¢dzynarodowej. Rozwoj gospodarki opartej na wodorze stworzy bardzo duze szanse do
wzrostu 1 rozszerzenia zakresu dziatalnosci wielu przedsiebiorstw, ktére prowadza dziatalno$¢ w
segmentach zwigzanych z tancuchem wartosci! rynku wodoru, ktory ulegnie znacznej rozbudowie i
rozwojowi w perspektywie najblizszych 10-20 lat.

W zwiazku z tym, dokonano identyfikacji rynkow perspektywicznych tj. Niemiec, Francji i Wielkiej
Brytanii, ktore wykazuja wspolne cechy — sg globalnymi liderami w zakresie rozwoju gospodarki
opartej na wodorze, a z racji ich potozenia geograficznego dostep do nich jest relatywnie tatwy.

! Lancuch warto$ci rozumiany jest jako ciag dziatan zmierzajacych do dostarczenia uzytkownikowi finalnemu produktu,
ktérego oczekuje oraz towarzyszacych im dzialan zarzadczych i doradczych (na potrzeby niniejszego opracowania
obejmuje on tancuch dostaw wodoru oraz réznego typu dziatania powigzane np. ustugi doradcze, dostawy komponentow,
ustugi remontowe itp.).
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Stanowig one istotng szans¢ do ekspansji zagranicznej wielkopolskich przedsigbiorcéw i zwigzanych
z nig zwickszenia 1 dywersyfikacji sprzedazy. Przed podjeciem decyzji o ekspansji konieczne jest
jednak zapoznanie si¢ z wymaganiami jaki stawiajg nowe rynki.

Przygotowane opracowanie pn. ,,Analiza potencjalu rynku brytyjskiego w obszarze gospodarki
opartej na wodorze” dotyczy warunkéw podejmowania dziatalnosci eksportowej na jednym z rynkow
perspektywicznych z punktu widzenia rozwoju gospodarki opartej na wodorze, ktérym jest Wielka
Brytania. Oddana analiza ma by¢ zrodtem informacji dla mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw z
wielkopolski, poszukujacych nowych rynkoéw zbytu dla swoich produktow i ustug i dostrzegajacych
potencjat w rozwijaniu swojej dziatalnosci w dziedzinie gospodarki opartej na wodorze.

Autorem niniejszego opracowania jest firma GO GLOBAL GROUP (www.goglobalgroup.pl)
zajmujaca si¢ doradztwem biznesowym 1 wprowadzaniem przedsigbiorstw na zagraniczne rynki
zbytu. Prace merytoryczne koordynowat Tomasz Jasinski.
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1.  Wprowadzenie do wodoru

Wodor nie jest zrodlem energii, ale chemicznym no$nikiem energii, zwanym réwniez wektorem
energii. Jako nosnik wykorzystywany jest do konwersji, magazynowania, a nastgpnie uwalniania
energii. Mozna go produkowa¢ migdzy innymi przy uzyciu wody i energii elektrycznej lub gazu
ziemnego. Jedng z kluczowych zalet wodoru jako no$nika energii jest jego neutralny wptyw na
srodowisko. Wodor nie wytwarza gazéw cieplarnianych, czgstek statych, SOx ani ozonu w warstwie
przyziemnej. W przypadku zastosowania wodoru w ogniwie paliwowym nie emituje on w zasadzie
nic poza wodg. Wodor mozna rowniez taczy¢ z innymi pierwiastkami chemicznymi w celu produkcji
tak zwanych ,,paliw wodorowych”, takich jak syntetyczny metan, amoniak, syntetyczne paliwa ciekte
I metanol.

Pomimo tego, ze sam wodor jest neutralny dla Srodowiska, nalezy pamigta¢ o tym, ze niektore
procesy wytwarzania wodoru emitujg szkodliwe gazy, w tym w szczegdlnosci CO». Do opisu zrodet
pochodzenia wodoru najczesciej stosuje si¢ odniesienia do kolorow?. Podsumowanie stosowanej
nomenklatury wraz z odniesieniem do zrodet wodoru 1 wptywu procesu jego produkcji na srodowisko
zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 1 Nomenklatura stosowana do opisu Zrédel pochodzenia wodoru®

Rodzaje wodoru Sposdb Wytwarzania Obecne wykorzystanie
Wytwarzany z wody w procesie
elektrolizy przy uzyciu odnawialnej | Na obecnym etapie stosowany
energii  elektrycznej (np. stonca, | gtdownie w projektach pilotazowych.

Wodor zielony

wiatru).

Wytwarzany w procesie parowego : -
y . y P P g Na obecnym etapie znajduje
reformingu metanu

zastosowanie w licznych projektach

h i tylizacj : iq i
z wychwytywaniem, utylizacja demonstracyjnych. Technologia jest

Wodor niebieski | i skladowaniem dwutlenku wegla

. . sprawdzona, ale maga
(CCUS), przy uzyciu gazu ziemnego P . Wy . g
. : przeskalowania do rozmiaru
lub biomasy (a zatem z bardzo niska
przemystowego.

lub zerowa emisjg COz).

Wodor z6ity (w .
oddr 76ty ( Wytwarzany z wody w procesie

niektorych . . .. | Na obecnym etapie stosowany
., elektrolizy  przy uzyciu energii . . o
zrodtach: . . glownie w projektach pilotazowych.
. jadrowe;j.

r6Zowy)

2 ). Adolf et al., Energy of the future? Shell Hydrogen Study, Hamburg (2017), s. 6-11; Hydrogen Europe, Hydrogen
Basics, [online], dostep: 12.08.2020 < https://hydrogeneurope.eu/hydrogen-basics-0>.

3 Baker Mckenzie, Shaping tomorrow’s global hydrogen market via de-risked investments, Chicago (2020), s. 6; N. van
Hulst, The clean hydrogen future has already begun, Miedzynarodowa Agencja Energetyczna (2019), [online], dostep:
12.08.2020 < https://www.iea.org/commentaries/the-clean-hydrogen-future-has-already-begun>.
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Produkowany w procesie parowego
reformingu metanu bez wychwytu,
utylizacji 1 skladowania dwutlenku
wegla (CCUS), z wykorzystaniem gazu
ziemnego. Szary wodor wytwarza duzo
CO..

Wytwarzany z wegla brunatnego w
Wodor bragzowy | procesie zgazowania. Brazowy wodor | Powszechnie stosowana technologia.
wytwarza duzo CO:x.
Wodor Wytwarzany w procesie pirolizy | Technologia znana lecz  nie
turkusowy metanu. wykorzystywana powszechnie.
Technologia stosowana powszechnie,
ale w ograniczonym zakresie.

Powszechne zastosowanie -
odpowiada za wiekszos¢
stosowanego obecnie wodoru.

Wodor szary

Wodor biaty Wytwarzany jako produkt uboczny.

Jak wynika z powyzszej tabeli wodor juz dzisiaj jest powszechnie wykorzystywany
w gospodarce - gospodarka wodorem tworzy juz ogolnoswiatowy rynek o wartosci 100 mld USD.
Wodor jest obecnie uzywany do produkcji paliw (50% rynku), nawozow sztucznych (43%) 1 W
licznych procesach technologicznych (6%), takich jak produkcja szkta 1 stali oraz do wytwarzania
roznych produktow spozywczych, jak np. margaryna. Wodor stosowany we wskazanych segmentach
gospodarki pochodzi jednak z procesoéw majacych szkodliwy wptyw na srodowisko (wodor brazowy,
szary)*.

Dopiero, gdy wodor jest wytwarzany przy uzyciu energii ze zrodet odnawialnych moze przyczynic
si¢ do obnizenia emisji gazow cieplarnianych, zwigkszenia niezaleznos$ci energetycznej 1 tagodzenia
wyzwan zwigzanych ze zmienno$cig i1 niecigglo$cig pracy systemoéw energii odnawialnej. Na
obecnym etapie szacuje si¢ jednak, ze przeksztalcanie energii elektrycznej pochodzacej ze zrodet
odnawialnych w wodor, transport, przechowywanie i przetwarzanie z powrotem za pomocg ogniwa
paliwowego pociaga za soba 70% utrate pierwotnej zawartosci energii (jak zawsze, podczas
konwersji z jednej formy energii na inng wystgpujg straty wydajnosci). Oznacza to, ze wodor jest
wcigz istotnie drozszy niz energia elektryczna lub gaz ziemny uzywany do jego produkcji. Juz teraz
istniejg jednak zastosowania, w ktorych wodor moze by¢ w przysztosci uzywany z duzg wydajnoscia.
Zielony wodor ma szanse¢ znalezé powszechne zastosowanie w obszarach takich jak: napedy
pojazdoéw (samochody osobowe, autobusy, pociagi, todzie), wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta
dla celow komercyjnych i1 mieszkalnictwa; magazynowanie w postaci wodoru energii pochodzacej
ze zrodet odnawialnych, lub zastgpienie gazu ziemnego wodorem w zastosowaniach przemystowych
i domowych®. Co istotne, fakt, ze moze by¢ on wytwarzany bez emisji CO., zwicksza jego
atrakcyjnos¢ ekonomiczng, gdy wezmie si¢ pod uwage wcigz rosngce koszty zwigzane z obshuga
emisji tego gazu. Co wiecej, aktualnie dostepne prognozy przewiduja, ze koszty wytwarzania

4 Wodor i OZE. Zastosowanie i jego wplyw na Srodowisko oraz gospodarke, Portal na rzecz czystej energii i klimatu
(2020), [online], dostep: 13.08.2020 < https://leonardo-energy.pl/artykuly/wodor-i-oze-zastosowanie-i-jego-wplyw-na-
srodowisko-oraz-gospodarke-raport/>

% lbidem.
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zielonego wodoru powinny spas¢ o ponad 50% w perspektywie 2030 roku, co uczyni ten nosnik
energii bardzo konkurencyjnym rynkowo®.

Wisrdd przedstawicieli $wiata nauki, biznesu i1 polityki panuje coraz wigksza zgoda co do tego, ze
sciezka dekarbonizacji oparta wylacznie na sieciach elektroenergetycznych (elektryfikacja) jest
nierealistyczna i zbyt kosztowna. Wskazuje sig, ze gigboka dekarbonizacja bedzie wymagac¢ wodoru,
aby zaspokoi¢ obecne zapotrzebowanie przemystu, czy sektora transportowego. Ponadto w
przypadku wielu zastosowan, takich jak energochtonny przemyst lub cig¢zki transport morski,
wykorzystywanie wylacznie energii elektrycznej jest po prostu technicznie i ekonomicznie
nieoplacalne. Kolejnym argumentem przemawiajagcym na korzy$¢ wodoru jako nosnika energii
wykorzystywanego w procesie dekarbonizacji jest to, ze bedzie bardzo trudne, jesli nie niemozliwe,
zbudowanie wystarczajacej liczby linii elektroenergetycznych, ktore beda niezbedne aby zaspokoi¢
zapotrzebowanie na energie elektryczng w modelu transformacji opartym wytacznie na elektryfikacji.
W zamian za to wodér daje mozliwos¢ wykorzystania istniejgcej sieci gazowej (przy zatozeniu
dokonania pewnych modyfikacji)’.

Wskazuje si¢, ze z finansowego punktu widzenia ,hybrydowy” elektryczno-wodorowy model
dekarbonizacji bedzie znacznie tanszy niz model oparty wylgcznie na energii elektrycznej. Szacuje
sie, ze jego przyjecie pozwoli Unii Europejskiej zaoszczedzi¢ setki miliardow euro rocznie. Wreszcie,
nalezy podkresli¢, ze wodor bedzie miat zasadnicze znaczenie dla uzupeltnienia i zrownowazenia
nieciggltych odnawialnych zrodet energii, zapewniajac elastyczng ustuge bilansowania energii
elektrycznej®.

Kierunki dalszego rozwoju wydaja si¢ by¢ jasne. Jezeli §wiat chce poradzi¢ sobie z kryzysem
klimatycznym, konieczna bedzie stopniowa dekarbonizacja gospodarki,
w ktorej bardzo istotng role¢ moze odegraé rynek wodoru o niskiej lub zerowej emisyjno$ci dwutlenku
wegla.

6 Tak spadnie koszt wodoru otrzymywanego z OZE, Portal Gram w zielone (2019), [online], dostep: 11.09.2020
<https://gramwzielone.pl/magazynowanie-energii/101377/tak-spadnie-koszt-wodoru-otrzymywanego-z-oze>.

" Baker Mckenzie, Shaping tomorrow’s global hydrogen market via de-risked investments, Chicago (2020), s. 5-9.

8 Ibidem.
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2. Analiza podazy i popytu na wodér w Wielkiej Brytanii

Dekarbonizacja brytyjskiego systemu energetycznego z charakterystycznymi dla tego kraju
sezonowymi wahaniami popytu jest powaznym wyzwaniem. Rozwigzania i technologie
zapewniajgce elastycznos¢ beda wiec bardzo cenne dla przej$cia analizowanej gospodarki na
niskoemisyjnos¢. W zwigzku z tym w Wielkiej Brytanii bardzo silnie analizowane sg mozliwosci
wykorzystania wodoru jako uzupetienia (obok elektrycznosci) strategii dekarbonizacji systemu
energetycznego Wielkiej Brytanii.

Premier Wielkiej Brytanii oglosit na poczatku czerwca 2019 r., ze Kraj przyjmie przepisy, ktore
pozwolg osiggnac zerowa emisje netto do 2050 r. Powyzsze ustanowito Wielka Brytani¢ pierwsza
duzg gospodarka, ktora podjeta takie zobowigzanie i zadeklarowala wole postepowania zgodnie z
zaleceniami Komitetu ds. Zmian Klimatu (CCC). Z dostgpnych raportow wynika, ze wyeliminowanie
emisji do 2050 r. jest technicznie wykonalne. Oznacza to jednak gieboka dekarbonizacje oraz duze
wyzwanie dla wszystkich sektorow brytyjskiej gospodarki, a takze konieczno$¢ wdrazania
innowacyjnych technologii na szeroka skalg.

W dalszych czeéciach niniejszego raportu opisane zostang kluczowe elementy ksztattujacego sie
rynku wodoru w Wielkiej Brytanii. Zanim jednak to nastgpi warto oszacowaé obecny
1 przewidywany rozmiar tego rynku, ktoéry powinien stanowi¢ pewne odzwierciedlenie skali
1 glebokosci procesow transformacji, do ktorych powinno doj$¢ w najblizszych latach.

W celu oszacowania wielko$ci rynku znajdujgcego si¢ na tak wczesnym etapie rozwoju
i posiadajgcego jednocze$nie tak duzy potencjal jak brytyjski rynek wodorowy konieczne jest
przyjecie szerokiej perspektywy 1 spojrzenie na niego przez pryzmat wszystkich czynnikow, ktore
beda determinowaty jego rozmiar.

W ogdlnym ujeciu, czynniki ksztattujace kazdy rynek mozna przyporzadkowac do czterech gtownych
grup®: 1) czynniki popytu, 2) podazy, 3) innowacje oraz 4) polityke i regulacje. Czynniki nalezace do
tych grup najsilniej wptywaja na wielkos$¢ ryzyka i niepewnos$ci w produkcji oraz w zapotrzebowaniu.
Kazdy z wymienionych elementdw obejmuje szereg zmiennych i procesOw zachodzacych w obrgbie
danej dziedziny; catosciowo jednak, wszystkie one modeluja koncowa wielko§¢ rynku. Do
czynnikow ksztattujacych zmiennos$¢ rynku 1 wielkos¢ ryzyka zalicza sig:

. zmienno$¢ popytu,

° zmiennos$¢ cen towardw i SUrowcow,
. wahania kurséw walut,

o zagrozenia w tancuchu dostaw,

o ryzyko specyficzne dla lokalizacji.

® McKinsey Global Institute, Manufacturing the future: the next era of global growth and innovation, November 2012.
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Podsumowanie gléwnych czynnikéw ksztattujacych rynek zaprezentowane zostato na ponizszym
diagramie. Czynniki ksztaltujace zmienno$¢ rynku i wielkos¢ ryzyka zamieszczone zostaty w szarym
polu.

Rysunek 1 Diagram czynnikéw ksztaltujacych zmienno$é rynku i ryzyka

Czynniki podazowe Technologie i innowacje
* Zmiany wzglednych kosztow ° Nowe materi'a%y

pracy * Projektowanie produktow
* Niedobor specjalistow * Technologia w procesach
 Zmiany cen Surowcow produkeyjnych

« Koszty energii i transportu + Systemy informacyjne
» Modele biznesowe

iki Polityka i lacj
Czynniki popytowe olityka 1 regufacje
» Zmiana globalnego popytu
na rynkach wschodzacych
* Fragmentacja popytu i
koniecznos$¢ profilowania

» Wsparcie dla produkcji
krajowej
* Bezpieczenstwo, jakosc i
zréwnowazony rozwoj
. Zmienno$¢ rynku i ryzyka * Ochrona wilasnosci
O WZt‘O?t Zapotrzebowanla na - Zmienno$¢é popytu intelektualnej
energie - Zmienno$¢ cen towardow i « Korporacyjne stawki

SUrowcow

- Wahania kurséw walut

- Zagrozenia w tancuchu dostaw

- Ryzyko specyficzne dla lokalizacji

podatkowe

Zrédio: McKinsey Global Institute, ,, Manufacturing the future: the next era of global growth and innovation”

Dla rynku gospodarki opartej na wodorze w Wielkiej Brytanii sitami napedzajacymi rynek sa
przede wszystkim:

- duza zmienno$¢ popytu na energi¢ elektryczng wymuszajaca konieczno$¢ wdrazania
rozwigzan w zakresie fagodzenia zmian zapotrzebowania,

- swiadomo$¢ spoleczna koniecznosci transformacji energetycznej kraju w Kierunku
gospodarki zeroemisyjnej,

- potrzeba dekarbonizacji sektora mieszkaniowego,

- innowacje w zakresic wytwarzania oraz wykorzystania wodoru w réznych gateziach
gospodarki,

- bardzo dobrze rozwinigty segment wytwarzania energii ze zrodet odnawialnych,

- wsparcie polityczne dla transformacji energetycznej (strategia dekarbonizacji gospodarki),

- wsparcie finansowe w zakresie transferOw bezposrednich (dotacje i subsydia)
ukierunkowanych na rozwéj rynku wodorowego'?,

- obecno$¢ czotowych europejskich firm z branzy energetycznej, inzynieryjnej, doradczej i
gazowniczej,

- funkcjonowanie w kraju silnych osrodkoéw naukowych,

10 UK government announces millions in funding for ‘low carbon’ hydrogen production, CNBC (2020), [online, dostep:
12.09.2020], <https://www.cnbc.com/2020/02/18/uk-government-announces-funding-for-low-carbon-hydrogen-
production.html>.
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- czlonkostwo kraju i pochodzacych z niego firm w mi¢dzynarodowych organizacjach
zajmujacych sie rozwojem gospodarki opartej na wodorze.

Z drugiej strony silami hamujacymi rozwo6j] rynku gospodarki opartej na wodorze
w Wielkiej Brytanii sa:

- wysokie koszty jednostkowe produkcji wodoru z energii pochodzacej ze zrodet
odnawialnych,

- wysokie koszty catkowite transformacji systemu energetycznego Wielkiej Brytanii na system
oparty na wodorze,

- wzrost kosztoOw pracy (szczegdlnie wynagrodzen),

- brak dedykowanej strategii wodorowej, ktora jednoznacznie wskazywataby na wybor tej
sciezki dekarbonizacji,

- ograniczone mozliwosci wspotpracy na poziomie europejskim bedgce nastepstwem Brexitu,

- mozliwe spowolnienie gospodarcze w najblizszych latach.

2.1 Analiza popytu na wodor na rynku brytyjskim

Wskazuje si¢, ze gtdwng osig rozwoju gospodarki opartej na wodorze w Wielkiej Brytanii bedzie
sektor mieszkaniowy. Od stopnia adaptacji tej technologii w sektorze wodorowym uzaleznione sg
perspektywy rozwoju rynku wodoru na wyspach brytyjskich. W zwigzku z tym, w dyskusjach
strategicznych dotyczacych rozwoju brytyjskiego rynku wodoru zaktada si¢, ze mozliwy jest jego
rozwoj zgodnie z jednym z trzech gtéwnych scenariuszy:

- Pelne przyjecie technologii wodorowej. W tym scenariuszu zaktada si¢, ze sieci gazowe
zostang przestawiane na wodor, ktory bedzie wykorzystywany w kottach w podobny sposob
jak aktualnie gaz ziemny. Realizacja scenariusza wymaga podjecia strategicznych decyzji
dotyczacych masowego przejscia wykorzystanie wodoru w celach ogrzewania budynkow.

- Scenariusz hybrydowy. W tym scenariuszu rowniez zaktada si¢, ze sieci gazowe zostang
przystosowane do przesytu wodoru. Rownolegle zaktada si¢ rowniez, ze w najblizszym czasie
powszechnie wdrozone zostang pompy ciepta, co doprowadzi do krétkoterminowych redukcji
emisji CO2 i moze spowodowaé, ze tempo rozwoju rynku wodoru w najblizszych latach
bedzie nizsze niz w scenariuszu pelnego przyjecia technologii. Obnizenie zapotrzebowania
na wodor umozliwi nieco pozniejsze dostosowanie sieci gazowych do przesytu oraz ztagodzi
wyzwania zwigzane z produkcja wystarczajacej ilosci wodoru o niskiej zawartosci CO2 do
2050 r.

- Ograniczone wykorzystanie wodoru. Jest to scenariusz, ktory zaktada, ze sieci gazowe nie
zostang przelaczane na wodor, a dekarbonizacja cieplna budynkow zasilanych gazem oparta
zostanie gtdwnie na elektryfikacji z wykorzystaniem systemow pomp ciepta. Mimo to wodor
bedzie wykorzystywany w innych gateziach gospodarki, w ktorych ma on wysoki potencjat

13
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zastosowania, a bariery infrastrukturalne nie sg az tak wysokie!!. Gatezie te obejmuja przede
wszystkim magazynowanie energii, transport oraz przemyst.

Podobnie jak w innych rozwinigtych krajach, mozna oczekiwac, ze réwniez i w Wielkiej Brytanii
niezaleznie rozwijat si¢ bedzie przemyst motoryzacyjny oparty na wodorze. Brytyjski sektor
motoryzacyjny nie jest moze jednym z najsilniejszych na $wiecie i raczej nie ma potencjatu do
wyznaczania globalnych trendéw zmian, jednakze oczekuje si¢, ze sladem innych wiodacych
gospodarek technologia wodorowa znajdzie zastosowanie przynajmniej w wybranych segmentach
sektora transportowego, takich jak samochody dostawcze i cigzarowe. Stopien rozpowszechnienia
technologii wodorowej w sektorze transportowym jest w znacznej mierze zalezny rowniez od
dostepnosci taniego wodoru, co mozliwe jest wraz ze zwigkszaniem si¢ skali produkcji i przesytu
wodoru®2, W znacznym stopniu zalezne jest to od decyzji strategicznej dotyczacej dostosowania sieci

gazowej do przesytu wodoru.

W zakresie sektora energetycznego, ktory
stanowi wazne zroédto popytu na wodor
nalezy wskaza¢, ze system energetyczny
Wielkiej Brytanii w coraz wigkszym
stopniu oparty jest na energii odnawialnej
W postaci energii wiatrowej oraz
stonecznej, czyli na tzw. niecigglych
zrodtach energii. Ich dalszy rozwdj
wymagal b¢dzie wdrozenia mechanizmoéw
stuzacych tagodzeniu wahan podazy
energii, do ktorych zaliczajg si¢ rOwniez rozwigzania oparte na wodorze, ktére zostang szczegdtowo
opisane w dalszej czesci Raportu. Co wigceej, w sektorze energetycznym w Wielkiej Brytanii wodor
moze znalez¢ zastosowanie jako zamiennik gazu ziemnego w istniejacych turbinach gazowych (po
odpowiedniej ich modernizaciji).

Niewatpliwie ostateczne perspektywy rozwoju gospodarki opartej na wodorze w Wielkiej Brytanii
zalezg od decyzji w zakresie wykorzystania tego paliwa w sektorze mieszkaniowym, ktdra pociagnie
za sobg rozbudowe infrastruktury transportowej i obnizy ceny wodoru dla wszystkich odbiorcow
koncowych. Wydaje si¢, ze biorac pod uwage aktualny brak jednoznacznego wskazania wodoru jako
strategicznego kierunku dekarbonizacji brytyjskiej gospodarki, mozna oczekiwaé, ze najbardziej
prawdopodobnym scenariuszem rozwoju popytu na wodor w Wielkiej Brytanii jest scenariusz

hybrydowy?*3.

11 Hy-Impact Series Study 1: Hydrogen for economic growth. Unlocking jobs and GVA whilst reducing emissions in the
UK, Element Energy (2019).

12 Establishing a Hydrogen Economy The Future of Energy 2035, ARUP (2019).

13 Hy-Impact Series Study 1: Hydrogen for economic growth. Unlocking jobs and GVA whilst reducing emissions in the
UK, Element Energy (2019).
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W zwigzku z powyzszym oczekuje si¢, ze rozwoj popytu na wodor w gospodarce brytyjskiej moze
wykazywaé nastgpujace tendencje:

o Niewielki wzrost popytu na poziomie ok. 5 TWh w okresie do 2030 roku, dotyczacy segmentu
wytwarzania energii elektrycznej oraz umiarkowany dalszy wzrost w tym segmencie w
perspektywie 2050 do poziomu ok. 15 TWh.

o Wzrost popytu ze strony sektora transportowego do 2030 (ok. 5-8 TWh w 2030) roku i
przyspieszenie tempa wzrostu popytu na wodoér w tym sektorze po 2030 roku — popyt na
poziomie 50-70 TWh w 2040 oraz 100-120 TWh w 2050.

o Stopniowy wzrost znaczenia niskoemisyjnego wodoru w sektorze przemystowym — popyt na
poziomie ok 15 TWh w 2030 oraz na poziomie ok. 70-80 TWh w roku 2050.

J Znaczny wzrost zapotrzebowania na wodor w sektorze mieszkalnictwa (z przeznaczeniem na
ogrzewanie i zasilanie budynkéw) w latach 2040-2050 (wzrost z popytu z poziomu ok. 50
TWh do poziomu ok. 110 TWh)!. W scenariuszu petnej adopcji technologii wodorowych,
zaktadajagcym transformacj¢ sieci gazowej na sie¢ wodorowa popyt ze strony sektora
mieszkaniowego moze by¢ duzo wyzszy — nawet na poziomie 230 TWh w 20401 az 470 TWh
w 2050.

Podobnie, jak w przypadku innych wschodzacych rynkéw wodoru, roéwniez w przypadku Wielkiej
Brytanii decydujacy wptyw na ksztalt przysztego popytu na wodor bedg miaty kierunki strategii
dekarbonizacji kraju przyjete przez rzad oraz powigzany z nimi ewentualny pakiet stymulacyjny dla
promowanych technologii. W przypadku rynku brytyjskiego strategiczna bedzie decyzja dotyczgca
przysztosci sieci gazowej, w przypadku ktorej rozwazana jest mozliwos¢ dostosowania do transportu
wodoru.

Wedlug dostepnych prognoz rozwoju zapotrzebowania na wodor w brytyjskiej gospodarce, tgczny
popyt na ten nosnik energii moze wynies¢ ok. 70 TWh w perspektywie 2030 roku, 190 TWh w
perspektywie 2040 roku oraz nawet 350 TWh w 2050 roku®®. W scenariuszu optymistycznym, taczny
popyt w roku 2040 oraz 2050 moze wynie$¢ kolejno az 420 TWh oraz 710 TWh. Podsumowanie
oczekiwanego popytu na wodor zaprezentowane zostato na ponizszym wykresie.

14 Hydrogen in a low-carbon economy, Committee on Climate Change (2019). Hy-Impact Series Study 1: Hydrogen for
economic growth. Unlocking jobs and GVA whilst reducing emissions in the UK, Element Energy (2018).
15 Hydrogen in a low-carbon economy, Committee on Climate Change (2019). Hy-Impact Series Study 1: Hydrogen for
economic growth. Unlocking jobs and GVA whilst reducing emissions in the UK, Element Energy (2018).
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Wykres 1 Podsumowanie prognozowanego popytu na wodoér na rynku brytyjskim w
perspektywie do 2050 roku

800
700
600
500
400
300
200

100

0

2024

o
™
(@]
N

%2034
52035
2041
2042

22043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050

Al
™
S
(&)
€go

2037
22038

0 ®
AN N
o O
N O

cenariusz p

2020
2021
2022
2023

22039

£2040

92033
8036
=
=
-

2025

2026
42027
%031

Z

15)
S
S
&

<
e

Mieszkalnictwo
m \Wytwarzanie i magazynowanie energii
® Transport

B Sektor przemystowy

Juz istniejacy popyt

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie: Hydrogen in a low-carbon economy, Committee on Climate Change (2019). Hy-Impact
Series Study 1: Hydrogen for economic growth. Unlocking jobs and GVA whilst reducing emissions in the UK, Element Energy (2018).

Oczekuje si¢, ze w docelowej strukturze zapotrzebowania na wodor, ktora zostanie osiggnigta ok.
2050 roku, najwigksza cze$¢ popytu na ten nos$nik energii generowana bedzie przez sektor
mieszkaniowy oraz transportowy, z ktorymi zwigzany jest zdecydowanie najwickszy potencjat
rozwojowy. Istotna czes¢ wodoru moze zostaé réwniez zaabsorbowana na potrzeby sektora
przemystowego.

Tempo rozwoju rynku wodoru zalezne jest od decyzji dotyczacej zaangazowania infrastruktury
gazowej w przesyt wodoru. Pozytywna decyzja w tym zakresie istotnie obnizy koszty jednostkowe
wykorzystania wodoru jako nosnika energii i spowoduje, ze wszegdzie tam, gdzie dociera
infrastruktura gazowa, gaz ziemny zastgpowany bedzie wodorem.
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2.2 Analiza podazy wodoru na rynku brytyjskim

Ocena potencjatu rynku w ujeciu makroekonomicznym nie moze by¢ petna bez analizy podazy dobra,
ktore stanowi gltowny przedmiot zainteresowania. W przypadku niniejszej analizy
I rynku brytyjskiego dobrem tym, na najwyzszym poziomie ogolnosci, jest wodor. Nalezy jednak
mie¢ na uwadze, ze zarbwno zwickszenie popytu na wodor, jak i jego podazy pociagnie za sobg
wzrosty w innych branzach powigzanych z tancuchem wartosci na rynku wodoru. Branze te wskazane
sa w dalszych czg$ciach opracowania.

Bazujac jednak na dostepnych danych
mozna zatozy¢, ze przyblizony poziom
produkcji wodoru w Wielkiej Brytanii to
ok. 30 TWh rocznie!®. Zdecydowana
wigkszo$¢  produkcji  wigze sig¢  z
wykorzystaniem paliw kopalnych. Okoto
49% wodoru wytwarzanego w Wielkiej
Brytanii pochodzi z proceséw reformingu
parowego metanu. Kolejne 29% i 18%
wodoru powstaje kolejno z ropy naftowej
oraz w procesie zgazowania wegla. Jedynie ok. 4% produkcji to tzw. zielony wodor, ktéry
wytwarzany jest w procesach wykorzystujacych odnawialne zrodla energii. W zdecydowanej
wiekszosci jest to to woddr powstajacy w procesach elektrolizy®’.

Podobnie, jak w innych krajach ukierunkowanych na rozwoj gospodarki wodorowej jako kierunku
wspierajacego dekarbonizacje kraju, metody produkcji wodoru oparte na paliwach kopalnych nie sg
juz od kilku lat promowane. Jednakze nie sg one rowniez zupelnie wycofywane z rynku, poniewaz w
niektorych przypadkach zastgpienie ich niskoemisyjnym wodorem jest zupetnie nieoptacalne (np.
wytwarzanie wodoru jako produktu ubocznego). Analiza zdolnosci produkcyjnych wodoru przez
brytyjskie rafinerie wskazuje, ze na przestrzeni ostatnich ok. 5 lat utrzymuja si¢ one na stabilnym
poziomie ok. 4 min Nm® na dobe, czyli ok. 4,1 TWh rocznie. Podsumowanie tego trendu
zaprezentowane zostato na ponizszym wykresie.

16 Hydrogen in a low-carbon economy, Committee on Climate Change (2019).
17 Distribution of hydrogen production methods in the United Kingdom (UK) as of 2019, Statista, [online, dostep:
21.08.2020], < https://www.statista.com/statistics/457795/uk-hydrogen-production-share-by-method/>.
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Tabela 2 Zdolnosci produkeyjne brytyjskich rafinerii [mIln m? / dobe].
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Zrédlo:  Opracowanie wlasne na podstawie Hydrogen Analysis Resource Center [online, dostep: 07.07.2020], <
https://h2tools.org/hyarc>.

Przyszte poziomy produkcji oraz zrédta pochodzenia wodoru w brytyjskiej gospodarce sg na tym
etapie analizowane w ujeciu scenariuszowym. Na obecnym etapie prognozuje si¢, ze wodor
wytwarzany w procesach elektrolizy oraz wodér pochodzacy z biomasy bgdzie miat ograniczone
zastosowanie w transformacji systemu energetycznego Wielkiej Brytanii.

W przypadku tego drugiego zrdédta wodoru (biomasa) wskazuje si¢, ze glowng przyczyne
ograniczenia jej wykorzystania stanowita bedzie ograniczona podaz tego surowca oraz duze globalne
zapotrzebowanie — szacuje si¢, ze Wielka Brytania moze mie¢ dostep do ok. 100-550 TWh biomasy
w 2050, co przektada si¢ na mozliwosci produkcyjne 55-330 TWh wodoru (oczywiscie nie caly ten
wolumen bedzie mégt zosta¢ wykorzystany do produkcji wodoru).

W przypadku zielonego wodoru (produkcja z elektrolizy) rowniez nie przewiduje si¢ dominacji tej
metody produkcji. Dostepne analizy jednoznacznie podkreslajg jej potencjal jako niskoemisyjnego
zrédta wodoru, ktore bedzie zyskiwalo na znaczeniu wraz ze spadkiem cen energii wytwarzanej w
zrodtach odnawialnych. Wskazuje si¢ jednak, ze z perspektywy zapotrzebowania catego systemu
energetycznego, ilosci energii ktoére bedzie mozna wyprodukowaé z zielonego wodoru s3 raczej
niewielkie (do 44 TWh w 2050 roku). Ograniczony potencjal zielonego wodoru w Wielkiej Brytanii
wynika przede wszystkim z tego, ze wykorzystywany on begdzie do magazynowania zielonej energii
1 do réwnowazenia wahan popytu 1 podazy na energi¢ elektryczng. Ze wzgledu na niska wydajnosé
procesu elektrolizy na obecnym etapie nie przewiduje si¢ szerokiego wykorzystania zielonego
wodoru w innych gat¢ziach gospodarki Wielkiej Brytanii. Podej$cie to moze jednak ulec zmianie
wraz z postgpem technologicznym.

18



Fundusze : 29 . Unia Europejska
Europejskie _ géfsclngSpouta %.?f{’ a'?gmopols‘;'(?éco o Europejski Fundusz
Program Regionalny & Rozwoju Regionalnego

Oczekuje sie, ze znaczna cze$¢ niskoemisyjnego wodoru (uzupetnienie zapotrzebowania ponad
mozliwo$ci wytworcze wodoru zielonego i wodoru z biomasy) w Wielkiej Brytanii pochodzita bedzie
z reformingu gazu ziemnego przy uzyciu wychwytu i sktadowania COz (woddr niebieski). Ze
wzgledu na pojawiajace si¢ opinie dotyczace relatywnie wysokiej emisyjnosci niebieskiego wodoru
(gdy wezmie si¢ pod uwage wszystkie emisje resztkowe i caty cykl produkceji) wskazuje si¢, ze
dodatkowy wolumen wodoru do brytyjskiej gospodarki moze by¢ dostarczany rowniez poprzez
import. Dla firm zainteresowanych rozwojem dzialalnosci na rynku wodoru oznacza to, ze
rozwazenie wejscia na brytyjski rynek wodoru stanowi swoistg mitygacje ryzyka zwigzanego z
tempem rozwoju technologii wytwarzania zielonego wodoru. W tym przypadku, dywersyfikacja
geograficzna dziatalno$ci pociagga za soba réwniez dywersyfikacj¢ technologiczng. W zwigzku z tym,
gdyby tempo rozwoju gospodarek wodorowych stawiajacych na zielony wodor (np. niemiecka) nie
bylo satysfakcjonujace, wzrost moze by¢ przeniesiony na gospodarki stawiajace na wodor niebieski

(np. brytyjska).

Plany Wielkiej Brytanii w zakresie rozwoju gospodarki opartej na wodorze pozwalajg oczekiwac, ze
na analizowanym rynku moze doj$¢ nawet do wystgpienia nadwyzki podazy, ktora zagospodarowana
zostanie poprzez rozwoj technologii magazynowania wodoru lub tez poprzez eksport np. do Niemiec
lub Francji, gdzie oczekiwane jest wystgpienie duzego popytu na analizowany nosnik energii.
Podsumowanie prognoz w zakresie podazy wodoru na rynku brytyjskim zaprezentowano na
ponizszym wykresie.

Wykres 2 Prognoza podazy wodoru na rynku brytyjskim w latach 2020-2050
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie: Hydrogen in a low-carbon economy, Committee on Climate Change (2019). Hy-Impact
Series Study 1: Hydrogen for economic growth. Unlocking jobs and GVA whilst reducing emissions in the UK, Element Energy (2018).
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Zgodnie z dostgpnymi prognozami, oczekuje si¢, ze catkowita podaz wodoru wzro$nie do poziomu
ok. 60-70 TWh w roku 2030 — wzrost na poziomie 7-8% rocznie (7-8% CAGR 2020-2030). Po roku
2030 oczekiwane jest znaczne przyspieszenie tempa wzrostu podazy analizowanego nosnika energii,
ktore napgdzane bedzie przede wszystkim przez rozwdj technologii opartych na produkcji
niebieskiego wodoru. Prognozuje si¢, ze w 2050 roku podaz wodoru na rynku brytyjskim moze
osiggna¢ poziom 320-330 TWh. Poprzedzone bedzie to wzrostem rynku produkcji wodoru rownym
ok. 11% rocznie w latach 2030-2040 (11% CAGR 2030-2040) oraz ok. 8-9%% rocznie w latach
2040-2050 (8-9% CAGR 2030-2050).

Nalezy podkresli¢, ze rozwoj podazy wodoru na brytyjskim rynku moze by¢ jeszcze bardziej
dynamiczny niz prognozuje si¢ w bazowym scenariuszu. W sytuacji pelnego zaadaptowania
infrastruktury przesytu gazu ziemnego na potrzeby transportu wodoru, mozna oczekiwac, ze podaz
tego nosnika energii wyniesie nawet ok. 115 TWh w 2030 roku (wzrost na poziomie +14% CAGR
2020-2030), ok. 350 TWh w 2040 roku (wzrost na poziomie +12% CAGR 2030-2040) oraz az ok.
750 TWh w 2050 roku (wzrost na poziomie +8% CAGR 2040-2050). Prognozowana jest rowniez
mozliwo$¢ zdecydowanie wyzszego, niz w scenariuszu bazowym, stopnia przyjecia si¢ technologii
wytwarzania zielonego wodoru. Jak wskazuja dostepne opracowania dotyczace brytyjskiego rynku
jest to mozliwe jedynie w sytuacji znacznego obnizenia kosztow jednostkowych produkcji wodoru
ze zrodet odnawialnych, co mozliwe bedzie dzigki rozwojowi technologii produkcji energii ze zrodet
OZE oraz usprawnianiu technologii elektrolizy. W scenariuszu zaktadajacym rozwdj zielonego
wodoru wskazuje si¢, ze moze on zastgpi¢ nawet ok. 400 TWh niebieskiego wodoru.

Jak wynika z przeprowadzonej analizy popytu i podazy wodoru na rynku brytyjskim,
w najblizszych 10-20 latach bedzie on dynamicznie si¢ rozwijal, a wraz z nim rozwijaly beda si¢
przedsi¢biorstwa funkcjonujgce w szeroko pojetym tancuchu dostaw. Analizujgc ten rynek z
perspektywy potencjalnych mozliwosci rozwojowych nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze sam jego
trzon — tj. produkcja wodoru pomimo bardzo dobrych perspektyw rozwoju stanowita bedzie trudny
rynek, zdominowany gtéwnie przez brytyjskie podmioty (ewentualnie podmioty z krajow
posiadajacych dostep do mozliwosci nisko-kosztowej produkcji analizowanego nosnika energii).
Strategia rzadu Wielkiej Brytanii zaktada nie tylko osiggnigcie samowystarczalnosci w sferze
produkcji wodoru, ale rowniez stanie si¢ swiatowym liderem analizowanego rynku, ktory bedzie
oferowal zar6wno paliwo, jak 1 powigzane z nim produkty innym krajom. Nie oznacza to jednak, ze
brytyjski rynek wodoru nie stwarza mozliwosci do internacjonalizacji dziatalno$ci podmiotow z
innych krajow, w tym z Polski. Wrecz przeciwnie, tancuch dostaw dla rynku wodoru jest bardzo
szeroki 1 obejmuje wiele segmentow gospodarki, w tym roéwniez segmenty, ktérych
wyspecjalizowane sa podmioty pochodzace z rynku polskiego. Mozna oczekiwaé, ze to wlasnie w
segmentach powigzanych wykreowane zostang w zwiazku z rozwojem rynku wodoru znaczne
mozliwo$ci do ekspansji zagranicznej matych 1 S$rednich przedsigbiorcow z wojewodztwa
wielkopolskiego (obszary te zostaty wskazane i opisane w rozdziale 4.1).
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Analiza popytu i podazy na brytyjskim rynku wodoru jednoznacznie wskazuje, ze potencjal
rozwojowy tego rynku jest bardzo duzy, zarowno od strony zapotrzebowania na wodor, jak i
od strony dostaw wodoru. Dla malych i Srednich przedsi¢biorcow z wojewodztwa
wielkopolskiego oznacza do szanse¢ na ekspansje miedzynarodowg
i skierowanie oferty swoich produktow lub uslug zaréowno do brytyjskich podmiotow, ktore
odpowiadaly beda za wzrost popytu na wodor, jak i do podmiotéw, ktore ten popyt beda
zaspakajaly. W kolejnym rozdziale wskazany zostal lancuch dostaw na analizowanym rynku
oraz opisano kluczowe jego ogniwa. Z kazdym z nich zwigzane sa potencjalne szanse biznesowe
dotyczace wykorzystania juz istniejacych oraz rozwijanych kompetencji przedsiebiorstw z
wojewodztwa wielkopolskiego, ktore dzialaja w branzach takich, jak m.in.: motoryzacyjna,
przemystowa, budowlana, transportowa, informatyczna, metalurgiczna, energetyczna, czy
chemiczna.
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3. Analiza lancucha dostaw i wartosci na rynku wodoru w
Wielkiej Brytanii

3.1 Struktura lancucha dostaw i warto$ci na rynku wodoru

Na tancuch dostaw 1 wartosci na rynku wodoru sktadajg si¢ cztery kluczowe obszary dziatania
podmiotow zwigzanych z przedmiotowym rynkiem:

o Produkcja,
J Magazynowanie,
. Transport oraz

. Dystrybucja'®.

Podsumowanie tego tancucha zaprezentowano na schemacie zamieszczonym na nastgpnej stronie
opracowania.

W aktualnym stanie rozwoju gospodarki opartej na wodorze, w zasadzie, kazdy z wyzej
wymienionych obszaréw stanowi wyzwanie pod wzgledem technologicznym, a co za tym idzie,
rowniez pod wzgledem zachowania konkurencyjnosci kosztowej. Na obecnym etapie mozna uznac,
ze zaprezentowany na ponizsze] grafice tancuch dostaw 1 wartosci nie jest jeszcze
w pelni wyksztatcony 1 rozwinigty. Juz teraz jednak wiadomo, ze fundamentalne znaczenie dla
rozbudowy tancucha wartosci na analizowanym rynku bedzie miata decyzja odno$nie modernizacji
infrastruktury do przesylu gazu ziemnego w zakresie umozliwiajacym transport wodoru oraz
zastgpienie gazu ziemnego wodorem w systemie energetycznym Wielkiej Brytanii. Przedmiotowa
decyzja nie zostata jeszcze podjeta. Istotng cechg dystynktywna tworzacego si¢ tancucha dostaw i
wartos$ci jest znaczny nacisk na zasilanie systemu energetycznego tzw. niebieskim wodorem, a nie
wodorem zielonym, jak w przypadku innych gospodarek, rozwazajacych wodor jako wspierajacy
kierunek transformacji energetycznej (np. Francja lub Niemcy). Niezaleznie od powyzszych kwestii,
przewidywany rozwd¢j wykreuje nowe nisze rynkowe, ktére stanowity beda szans¢ do powstania i
rozwoju nowych firm lub stworza mozliwosci do poszerzenia zakresu dzialalnosci istniejacych
przedsigbiorstw. Podobnie, jak wigkszo$¢ wschodzacych branz réwniez i branza wodorowa,
znajdujaca si¢ na wezesnym etapie rozwoju pociaga za sobg pewne ryzyka i generuje wyzwania dla
przedsigbiorcoéw. Niemniej jednak, stwarza ona jednocze$nie bardzo duze szanse do rozwoju —
podmioty, ktore zdecyduja si¢ na konkurowanie na tym rynku, w przypadku korzystnego rozwoju ich
dziatalnosci, moga liczy¢ na ponadprzecigtne korzysci, ktéore wynikaja z tzw. przewagi

18 The Future of Hydrogen. Seizing today’s opportunities, Miedzynarodowa Agencja Energetyczna (2019), s. 29,
Hydrogen supply chain evidence base, Element Energy for Department for Business, Energy & Industrial Strategy (2018),
[online, dostep: 29.08.2020], <
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/760479/H2_supply _c
hain_evidence_-_publication_version.pdf>.
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pierwszenstwa, umozliwiajacej osiggnigcie wysokiej rentownosci, zwigzane]
z przejsciowa mozliwoscig dyktowania warunkéw na nowych rynkach. Opisane w rozdziale 4.1
branze takie, jak np. produkcyjna (komponenty, elementy infrastruktury przesytowej), czy tez
monterska prawdopodobnie stworzg tego typu mozliwosci rozwojowe.

W zwigzku z faktem analizy rynku wodoru, przede wszystkim, z perspektywy potencjalnych
mozliwosci rozwojowych dla przedsigbiorstw z wojewddztwa wielkopolskiego zdecydowano o
prezentacji docelowego tancucha dostaw i wartosci na brytyjskim rynku wodoru, ktory moze zostac
osiggniety w zwigzku =z realizacja aktualnych kierunkow strategicznych. W zwigzku
z wczesnym etapem rozwoju przysztosciowych technologii produkcji, magazynowania
i dystrybucji wodoru, prezentacja aktualnego stanu tancucha wartosci na przedmiotowym rynku
ograniczataby si¢ do opisu powigzan wystepujacych w tancuchu dostaw wodoru wytwarzanego
przede wszystkim w oparciu o technologie oparte na gazie ziemnym i weglu. Technologie te sg juz
W znacznej cze¢$ci dojrzate, a zwigzany z nimi tancuch dostaw 1 wartosci jest ukonstytuowany 1 nie
generuje szczegolnych mozliwosci do rozwoju.

Na dalszych stronach analizy przedstawiono bardziej szczegoétowy opis zarowno stanu obecnego
rozwoju 1 funkcjonowania poszczegdlnych ogniw tancucha wartosci wodoru, jak rowniez zaktadane
kierunki rozwoju poszczego6lnych systemow.
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3.2 Krytyczne systemy dla rozwoju gospodarki opartej na wodorze
3.2.1 System wytwarzania wodoru

Jak zostato to juz opisane w rozdziale 1, wodér moze by¢ produkowany w rdéznego typu procesach,
obejmujacych m.in. takie zrodta jak:

1. Gaz ziemny,

2. Energia odnawialna (przede wszystkim fotowoltaika i energia wiatrowa),
3. Wegiel,

4. Biomasa.

Na dzien dzisiejszy wigkszos¢ wodoru produkowanego W Wielkiej Brytanii wytwarzana jest
z gazu ziemnego i wegla. Mocno spopularyzowane i promowane sg juz technologie wytwarzania tego
nos$nika energii pozwalajace na bardzo duze ograniczenie negatywnego wplywu na srodowisko. W
procesach produkcji wodoru w Wielkiej Brytanii dwutlenek wegla jest czesto wychwytywany i
wykorzystywany do innych proceséw, na przyklad w przemysle spozywczym. Dopdki jednak
dwutlenek wegla wykorzystywany w innych procesach ma kopalne pochodzenie, wptywa on na
klimat w momencie gdy uwalniany jest do atmosfery, co moze nastgpi¢ z réznym Stopniem
opoOznienia, w zaleznosci od procesu. Niektore obszary zastosowania takie jak produkcja materiatlow
budowlanych, wigzg dwutlenek wegla w perspektywie dtugoterminowej (stulecia). Inne, takie jak
paliwa syntetyczne, tylko na tygodnie lub miesigce.

Technologia parowego reformingu metanu (SMR) jest obecnie najczesciej stosowang technologia
reformingu gazu i jest stosowana komercyjnie od wielu dziesiecioleci w Wielkiej Brytanii -
najwiekszy zaktad prowadzony jest przez BOC Linde w Teesside. W zakresie dekarbonizacji sektora
energetycznego poprzez produkcje wodoru brytyjska Komisja ds. Zmian Klimatu (CCC)
zarekomendowata uruchomienie na szeroka skale inwestycji w technologie umozliwiajace
wychwytywanie i sktadowanie dwutlenku wegla, jak podstawowego kierunku dlugoterminowe;j
dekarbonizacji. Przektada si¢ to na bardzo optymistyczne prognozy dla produkcji niebieskiego
wodoru.

Opcja alternatywna jest produkcja tego nosnika energii za pomoca elektrolizy wodnej. W duzym
uproszczeniu, dzigki wykorzystaniu procesow elektrolizy mozliwy jest podziat, za pomoca energii
elektrycznej, czasteczki wody na wodor i tlen'®. Najpopularniejsze technologie elektrolizy, ktérych
mozliwosci wykorzystania analizowane sg na rynku brytyjskim to:

1. elektrolizery alkaliczne (AEL),

2. elektrolizery membranowe z wymiang protonéw (PEMEL) lub

19 The Future of Hydrogen. Seizing today’s opportunities, Migdzynarodowa Agencja Energetyczna (2019).
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3. elektrolizery na tlenek staty (SOEC) - moga oferowac lepsza wydajnos¢ w przysziosci, ale
jak dotad nie s dojrzata technologia®.

Ekonomika produkcji wodoru przez elektrolize zalezy w duzej mierze od cen energii elektrycznej i
naktadow inwestycyjnych na elektrolizer. W aktualnym stanie techniki, elektroliza jest bardzo
energochtonna, a wskazniki wydajnosci produkcji z wykorzystaniem tej technologii zwykle wynosza
nieco ponizej 70%. Przy obecnych poziomach cen elektroliza oparta na odnawialnej energii
elektrycznej (zielony wodor) jest wciaz bardziej kosztowna niz reforming parowy lub gazyfikacja
wegla bez wychwytu i utylizacji lub sktadowania dwutlenku wegla (CCU / CCS). W zwigzku z tym
oraz w zwigzku z rozwazaniami dotyczacymi mozliwosci wykorzystania brytyjskiej sieci gazowej
do transportu wodoru (w szczegdlnosci wodoru produkowanego z gazu ziemnego), cO powinno
doprowadzi¢ do znacznego obnizenia kosztow jednostkowych wykorzystania analizowanego
nos$nika paliwa o niebieskim rodowodzie, przewiduje si¢, ze popularyzacja wodoru zielonego nie
bedzie tak dynamiczna jak w innych krajach (np. Francji lub Niemczech). Dostepne sg jednak
alternatywne scenariusze, zgodnie z ktorymi wodor zielony bedzie zaspakajat 40-50%
zapotrzebowania w perspektywie 2050 roku?!. Aby mogto to nastgpi¢ konieczny jest jednak dalszy
spadek kosztow energii odnawialnej, materializacja efektow skali dla elektrolizeroéw. Wptyw na
rozwdj technologii zielonego wodoru moze mie¢ réwniez wdrozenie silnych ram politycznych
obejmujgcych skuteczne ustalanie cen emisji COz i ograniczania innych skutkow oddziatywania gazu
ziemnego i wegla na zdrowie (np. wycieki metanu, rtg¢ i inne szkodliwe emisje). W tym aspekcie
duze znaczenie ma jednak uzyskana niedawno przez Wielka Brytani¢ niezalezno$¢ od Unii
Europejskiej, ktora mogtaby wdrozy¢ takie regulacje. Obecnie jest to kwestia wewngtrzna Wielkiej
Brytanii.

Wodor moze by¢ réwniez wytwarzany z biomasy poprzez zastosowanie procesow
termochemicznych (zgazowanie lub pirolize¢ biomasy statej lub cieklej lub reforming
1 czeSciowe utlenianie biogazu, biometanu lub bioetanolu) Iub procesow biochemicznych
(z wykorzystaniem mikroorganizméw). Obecnie, ilo$ci produkcji wodoru =z biomasy
w Wielkiej Brytanii sg znikome, jednakze przewidywany jest znaczny udziat tego paliwa w
transformacji energetycznej kraju, w tym w produkcji wodoru.

Podsumowanie obecnego, jak i docelowego (dla lat 2040-2050) stanu zaangazowanie
poszczegbdlnych zrodet wodoru w jego produkcje jako nosnika energii zaprezentowano na
zamieszczonej ponizej grafice.

20 International Renewable Energy Agency 2018: Hydropower from Renewable Power. Technology Outlook for the
Energy Transition, IRENA, Abu Dhabi (2018), [online] dostep: 15.08.2020 <https://www.irena.org/-
/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2018/Sep/IRENA_Hydrogen_from_renewable_power_2018.pdf.>

21 Hydrogen supply chain evidence base, Element Energy for Department for Business, Energy & Industrial Strategy
(2018), [online, dostep: 29.08.20207, <
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/760479/H2_supply ¢
hain_evidence_-_publication_version.pdf>, Hydrogen in a low-carbon economy, Committee on Climate Change (2019).
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Tabela 3 Obecny i przewidywany (w latach 2040-2050) stan zaangazowania dostepnych Zrédel
produkcji wodoru

s, . Gaz .
i = z WVChwwem)

Stan obecny ‘ ‘
Stan
przewidywany

Zrédio: Ocena ekspercka na podstawie analizy publicznie dostepnych danych

Rozwdj rynku wytwarzania wodoru generuje mozliwosci rozwojowe m.in. dla przedsiebiorstw
oferujacych produkty i1 ustugi z obszaru:

- produkgcji elektrolizerow alkalicznych, membranowych z wymiang protondw i elektrolizerow
na tlenek staty oraz komponentéw 1 czgsci do elektrolizerow (elektrody, wegze wlotowe 1
wylotowe, zaciski, uszczelki, wsporniki),

- automatyki przemystowej (switche przemystowe, osprzet tablicowy, sterowniki, systemy
komunikacyjne),

- bezpieczenstwa maszyn (sterowniki bezpieczefnstwa, przekazniki, wlaczniki, skanery
laserowe),

- urzadzen pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych (liczniki, urzagdzenia pomiaru jakosci),

- produkcji  komponentow  wykorzystywanych ~w  farmach  fotowoltaicznych
1 elektrowniach wiatrowych (gondole, korpusy, tarcze hamulcowe, sprzegla, ogniwa
stoneczne, inwertery, akumulatory),

- projektowania instalacji fotowoltaicznych i wiatrowych,

- modernizacji i remontdw instalacji fotowoltaicznych 1 farm wiatrowych,

- obshugi i prowadzenia ruchu w farmach fotowoltaicznych i elektrowniach wiatrowych,
- produkcji biomasy,

- produkcji maszyn i urzadzen do wytwarzania lub przetwarzania biomasy,
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- projektowania i budowy instalacji przeciwpozarowych,

- inzynierii oraz projektowania i budowy maszyn,

- remontow 1 modernizacji dla sektora energetycznego,

- programowania (mobilne systemy wykrywania wodoru),
- szkolen w zakresie bezpieczenstwa.

3.2.2 System magazynowania wodoru

Wytworzony wodoér, niezaleznie od zrodla jego pochodzenia, mozna przechowywac
1 transportowac w czystej postaci, miesza¢ z gazem ziemnym lub wigza¢ w wigkszych czasteczkach,
takich jak amoniak lub ciekle no$niki wodoru organicznego (LOHC).

Wodér w postaci plynnej ma znacznie wyzsza gesto$¢ energii niz wodoOr sprezany przy
umiarkowanych  ci$nieniach, co czyni go Dbardziej odpowiednim do transportu
i przechowywania. Jednak uptynnianie wodoru wymaga osiggnigcia temperatur ponizej -253 °C i jest
bardzo energochlonne, co oczywiscie wpltywa na kosztowno$¢ takiego procesu. Sprezony wodor (do
700 barow) jest zwykle transportowany ciezardwkami, pociggami lub barkami. W Wielkiej Brytanii

nie istniejg obecnie magazynu ciekltego wodoru, chociaz ciekly wodor jest transportowany do
Wielkiej Brytanii z Rotterdamu w celu dostarczenia do zajezdni autobusowej Tower Gateway w
poblizu Stratford we wschodnim Londynie, ktory w celu sktadowania na miejscu jest przetwarzany
na wodor gazowy.

Wodor moze by¢ rowniez zwigzany chemicznie
1 transportowany. Materiaty, ktore to
umozliwiajg, obejmujg wodorki metali, ciekte
nosniki wodoru organicznego (LOHC), wegiel
i inne nanostruktury oraz  odwracalne
weglowodory. Zasadniczo technologie te sa
uwazane za technicznie mozliwe, ale nie sa
jeszcze gotowe do wprowadzenia na rynek i nie
spetniajg kryterium optacalnosci finansowej?2.

Sprawne dziatanie wielkoskalowych tancuchéw wartosci wodoru bedzie zalezalo od dostgpnosci
odpowiedniej infrastruktury do jego sktadowania. Obecnie na $wiecie dostepne sg rézne opcje
magazynowania, tacznie z juz funkcjonujacymi podziemnymi obiektami, ktdore mogg pomiesci¢
dziesigtki tysigcy ton wodoru. Konieczne sg dalsze badania, w celu oceny, jakie metody
magazynowania beda optymalne w przysztosci (pod wzgledem mozliwej objetosci sktadowania,
czasu magazynowania, kosztow i szybkosci roztadowywania)®.

22 The Future of Hydrogen. Seizing today’s opportunities, Migdzynarodowa Agencja Energetyczna (2019).
23 The Future of Hydrogen. Seizing today’s opportunities, Migdzynarodowa Agencja Energetyczna (2019).
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Rozw¢j infrastruktury do magazynowania wodoru realizowany bedzie w dwoch wymiarach:

Po pierwsze, dla sprawnego funkcjonowania gospodarki opartej na wodorze w Wielkiej
Brytanii niezbgdna jest rozbudowa magazynow centralnych, ktore przechowywaty beda
strategiczne rezerwy tego nosnika energii. W tym zakresie w Wielkiej Brytanii rozwazane
jest zastosowanie technologii kawern solnych, w przypadku ktorych przewiduje si¢, ze beda
one w stanie zmagazynowac wszystkie strategiczne rezerwy, poza tymi, ktére dotyczyly beda
ptynnego wodoru przeznaczonego na eksport lub pochodzacego z importu (magazynowanie
w terminalach). Rozwazane aktualnie lokalizacje strategicznych magazynéw wodoru
obejmujg rejony Cheshire, Wessex/Dorset, Wschodnie Yorkshire oraz wschéd Morza
Irlandzkiego.

Po drugie, rozwijana bedzie rozproszona infrastruktura do magazynowania mniejszych
wolumendw wodoru, ktora zlokalizowana bedzie blisko miejsc charakteryzujacych sie
najwyzszym popytem na ten nosnik energii. Bedzie on tagodzita wahania wynikajace z
dziennej zmiennosci popytu?.

Rozw@j rynku magazynowania wodoru generuje mozliwosci rozwojowe m.in. dla przedsiebiorstw
oferujacych produkty 1 ustugi z obszaru:

produkcji zbiornikdéw ci$nieniowych,

produkcji komponentdéw i potproduktoéw metalowych,

automatyki przemystowej (switche przemystowe, osprzet tablicowy, sterowniki, systemy
komunikacyjne),

bezpieczenstwa maszyn (sterowniki bezpieczenstwa, przekazniki, wiaczniki, skanery
laserowe),

urzadzen pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych (liczniki, urzagdzenia pomiaru jakosci),
projektowania i budowy instalacji przeciwpozarowych,

inzynierii oraz projektowania i budowy maszyn,

szkolen w zakresie bezpieczenstwa.

24 Hydrogen supply chain evidence base, Element Energy for Department for Business, Energy & Industrial Strategy

(2018),

[online, dostep: 29.08.20207, <

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/760479/H2_supply_c
hain_evidence_-_publication_version.pdf>.
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3.2.3 System transportu i dystrybucji wodoru

Koszty transportu i magazynowania beda odgrywac znaczaca rolg w konkurencyjnosci wodoru. Jesli
wodor mozna wykorzystywaé w poblizu miejsca jego wytwarzania, koszty te moga by¢ bliskie zeru.
Jesli jednak wodor musi przeby¢ dluga droge, zanim zostanie wykorzystany, koszty przesyhu i
dystrybucji moga byé trzykrotnie wyzsze niz koszt produkcji wodoru?.

Transport na duze odleglosci i lokalna dystrybucja wodoru sg trudne ze wzgledu na jego niska
gestos¢. Kompresja, skraplanie lub taczenie wodoru z wigkszymi czgsteczkami to aktualnie dostepne
opcje. Kazda opcja ma zalety 1 wady, a wybor optymalnego rozwigzanie moze si¢ r6zni¢ w zaleznos$ci

od potozenia geograficznego, odlegtosci, skali i wymaganego koncowego zastosowania?®.

Analizy dotyczace rozwoju brytyjskiej gospodarki opartej na wodorze wskazuja na konieczno$¢
dostosowania i rozwoju infrastruktury transportowo-dystrybucyjnej w dwoch aspektach:

- W zakresie infrastruktury transportowej (stuzacej do przesytu duzych objetosci wodoru na
dalekie odlegtosci) rozwazana jest mozliwos¢ realizacji inwestycji w rozbudowe
dedykowanej sieci do transportu tego no$nika energii w formie gazu. Planowana
infrastruktura sieciowa miataby charakter infrastruktury podziemnej, zlokalizowanej w
odleglosci od miejsc zamieszkania.

- w zakresie infrastruktury dystrybucyjnej najbardziej prawdopodobnym kierunkiem rozwoju
sieci jest transformacja i wykorzystanie istniejgcej infrastruktury do dystrybucji gazu
ziemnego. Jak zostato to juz wskazane na wczesniejszych etapach tej analizy, decyzja w tym
zakresie ma charakter strategiczny i kluczowy dla rozwoju calej gospodarki opartej na
wodorze w Wielkiej Brytanii. Jezeli analizowany kraj zdecyduje si¢ na transformacje sieci
gazowej, mozliwos¢ szybkiego dostgpu do infrastruktury oraz znaczny spadek kosztow
wykorzystania wodoru doprowadzi do bardzo szybkiej popularyzacji tego nos$nika paliwa w
Wielkiej Brytanii. Niestety, realizacja tego scenariusza wymaga bardzo duzych naktadéw
inwestycyjnych na wymiang sieci gazowych w celu spelienia parametrow technicznych
potrzebnych do transportu wodoru. Biorgc pod uwage aktualne plany modernizacji tej
infrastruktury, mozna spodziewac si¢, ze sie¢ gazowa bedzie gotowa do transportu wodoru
ok. 2032 roku (plany te moga oczywiscie ulec przyspieszeniu w przypadku gdy zapadnie
decyzje o szybkiej transformacji sieci gazowej na wodorowa. Szacuje si¢, ze koszt
dostosowania infrastruktury to ponad 100 mid PLN.

Oczekuje sig, ze transport drogowy bedzie mial drugorzedne znaczenie w docelowym ksztalcie
systemu transportu wodoru. Niemniej jednak, mozna spodziewac si¢, ze w pierwszych 5-10 latach
popularyzacji tego nosnika energii odegra on istotng rolg, ze wzgledu na czas jaki potrzebny jest na
przejscie na transport wodoru siecig gazowa.

% The Future of Hydrogen. Seizing today’s opportunities, Migdzynarodowa Agencja Energetyczna (2019).
26 1bidem.
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Rozwo6j rynku transportu i dystrybucji wodoru generuje mozliwosci rozwojowe m.in. dla
przedsiebiorstw oferujacych produkty i ustugi z obszaru:

- budowy, remontdéw i modernizacji gazociaggow,

- produkcji tworzyw sztucznych (dostawy materiatbw do modernizacji infrastruktury
gazowej),

- produkcji rur (w szczegdlnosci wykonanych z tworzyw sztucznych),

- produkcji urzadzen i komponentéw przemystowych (pompy, zawory, monoztacza, ksztattki,
rury, zasuwy),

- produkcji zbiornikow ci$nieniowych,

- produkcji komponentow 1 potproduktow metalowych,

- produkcji materialdéw polimerowych (zbiorniki z wtokna weglowego pokrytego warstwa
polimerowa), z kompozytow witokno szklane/aramid lub wiokno weglowe z wkladem
metalowym,

- produkgji stali nierdzewnej wysokiej jakosci,

- automatyki przemystowej (switche przemystowe, osprzet tablicowy, sterowniki, systemy
komunikacyjne),

- bezpieczenstwa maszyn (sterowniki bezpieczefnstwa, przekazniki, wlaczniki, skanery
laserowe),

- urzadzen pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych (liczniki, urzadzenia pomiaru jakosci),

- projektowania i budowy instalacji przeciwpozarowych,

- szkolen dla kierowcow,

- szkolen w zakresie bezpieczenstwa.

3.3 Podmioty w lancuchu dostaw na brytyjskim rynku wodoru

W aktualnym stanie rozwoju gospodarki opartej na wodorze w Wielkiej Brytanii, fancuch dostaw jest
zdominowany przede wszystkim przez krajowe podmioty, w tym gltéwnie przez duzych
przedsigbiorcow obejmujacych swoim zasiggiem oraz w mniejszym zakresie przez mate i srednie
przedsigbiorstwa, prowadzace dziatalno$ci w wymiarze lokalnym. Kluczowe podmioty dziatajace na
roznych etapach tancucha wartosci brytyjskiej gospodarki opartej na wodorze zaprezentowano w
ponizszej tabeli.
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Produkcja
+ Wzglednie - Korporacyjna
Firma projektuje, konstruuje i éggggﬁ;fgg(owana struktura
obshuguje jedne z Wolff Road, Harbour obejmujaca wiele g;’;;i‘ngga
naJ\'me;kszych ‘na Swiecie Estaste, _Belfast BT3_ segment(’)w podejmowania
. projektow zwigzanych z 9EN, Wielka Brytania zwigzanych z e,
Alr AIR 7. : sektorem gazu. ya
Products PRODUCTS 4= produkcjg gazu, W tym tel. +44 345 702 0202 g - o
projekty zgazowania roznych  https://www.airproduct + Udane wdrozenia Niski poziom
surowcow. Firma rozwijasie . wiasnych innowacyjnosci
aktualnie rowniez w obszarze  C€0.uk/ =G e Oy jak na ﬁrme;, ,kt(.’)ra
. + Dobre zaplecze chce rozwijac si¢
ORI TEEla finansowe. w sektorze
+ Rozpoznawalno$¢ wodoru.
na rynku.
- Wczesny etap
rozwoju
dziatalnosci.

Thirt Way, Martins

Clean “E Firma opracowata wiasny Lane,ChiIboIton, - Ogranif:z.one

Energy 2T proces produkcji wodoru, ktory  Stockbridge, SO20 + Dobre zaplecze zcrig(ljrlljci)(scm_ne

Technology CLE/ANVENERGY jest neutralny z perspektywy 6BL badawczo- P yne.
et emisyjnosci. info@cet.uk.com rozwojowe.

- Ograniczony
budzet
marketingowy.

tel. +44 1264 860 428

- Staba marka.
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Auriga
Energy

BOC

A

'V’Z\URIGA energy

7 BOC

A Member of The Linde Group

Firma opracowata i kontynuuje
rozw0j wysokowydajnych
systemow ogniw paliwowych
do zastosowan morskich i
ladowych (w tym systemy
zasilania rezerwowego i
rezerwowe generatory) oraz
transportu materialow (wozki
widlowe).

BOC jest najwigkszym
dostawca gazow
przemystowych, medycznych i
specjalnych w Wielkiej
Brytanii i Irlandii. Gaz
produkowany przez BOC
wykorzystywany jest m.in. w
sektorze petrochemicznym,
spozywczym, produkcyjnym,
czy farmaceutycznym. Firma
aktualnie rozszerza swoje
portfolio ustug o produkcje
wodoru.

Felix Road,

Bristol,

BS5 OHE

tel : +44 (0)117 941
5340
http://www.auriga-
energy.com/

The Priestley Centre
10 Priestley Road
Surrey Research Park
Guildford, Surrey,
GU2 7XY

tel.: +44 1483 579857

+ Dziatanie w niszy
obejmujacej
zasilanie
rezerwowe.

+ Posiadanie
wlasnej
technologii.

+ Pierwsze
wdrozenia
technologii w
Wielkiej Brytanii.

+ Ponad 120 letnie
doswiadczenie W
dziatalnosci w
branzy dostaw
gazow.

+ Bardzo dobre
zaplecze
finansowe (czgs¢
duzej grupy
kapitalowe;j).

+ Dobre zaplecze
badawczo-
rozwojowe.

+ Dostep do
mozliwosci
testowania
wypracowanych

- Relatywnie
wczesny etap
rozwoju
dziatalnosci
opartej na
wodorze.

- Ograniczony
budzet.

- Staba marka.

- Funkcjonowanie
w ramach duzej
grupy kapitatowe]
—uzaleznienie od
strategii
korporacyjnej
i decyzji na
wyzszych
poziomach
w strukturze
organizacyjnej.

- Woczesny etap
rozwoju segmentu
produkcji wodoru.
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Firma Logo Opis Dane Mocne stron Slabe stron
Yy

Jedna z najwigkszych na

rozwigzan w
ramach grupy
kapitatowej.

+ Bardzo dobre

zaplecze
swiecie firm naftowych, ktora finansowe.
jest trzecim co do wielkoSci + Doskonale - Korporacyjna
przedsi¢biorstwem zaplecze struktura
petrochemicznym na $wiecie. badawczo- obnizaj aca
Firma jest bardzo silnie rozwojowe. EblIeet
bp . 20 Canada Square, + Dostep d podejmowania
zdywersyfikowana, ale w ostep do ..
. .. Canary Wharf, London  j051iwosci decyzji.
‘m' dalszym stopniu uzalezniona -
d produkcii paliw kooalnveh E14 5NJ testowania
BP : ‘ od produkcji paliw kopalnych. tel. +44 20 7948 4000 wypracowanych - Nggatywny
Jednakze, produkcja wodoru ' o wizerunek
) ) https://www.bp.com/ rozwigzan w oo ¢
m stanowi bardzo wazny ramach grupy (r6znego typu
Kierunek strategiczny kapitatowe;. afery Iup
. L . : zdarzenia
dziatalnosci tego + Silna marka i negatywnie
przedsiqbiqstwa. Ze ’w‘zglqdu TOZPOZanaIHOéé wplywajace na
na skale tej dzialalnosci firma M AT srodowisko).

moze wyznaczaé trendy w tym
zakresie.

+ Precyzyjnie
zdefiniowana
strategia rozwoju i
dobry marketing.
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MORZAD
B Polcta Y T -

15 Victoria Mews,
Mill Field Road,
Cottingley Business
Park, Bingley, BD16
1PY

+ Nowoczesna i
dynamiczna
organizacja.

+ Dziatanie w niszy
polegajacej na
produkcji wodoru
z odpadow.

- Bardzo wczesny
etap rozwoju

) | | o L rozwiazan
Powerhouse = Firma jest pionierem w tel. +44 (0) 203368~ Dzia lﬁa‘ce dedyk?)wanych
Energy — zakresie rozwoju technologii 6399 g{ﬁfazgwe rynkowi wodoru.
Group POWERHOUSE ~ Waste-to-Hydrogen. Inquire@powerhouseg 1y - dczenie z _ Oaraniczon
roup. krewnymi Jonszone
po y zaplecze
co.uk technologiami finansowe

https://www.powerhou

Zwigzanymi z

seenergy odzyskiem energii
net/ z odpadow.
+ Wiasne zaplecze
badawczo-
rozZwojowe.

\ELEA I

Firma produkuje zintegrowane

+ Innowator w

rozwigzania w zakresie 22 Atlas Way, zakresie - Korporacyjna
- magazynowania energii Sheffield, S4 7QQ, polaczenia struktura
ITM Power Q ) LTMSPQ\C{VER[ odnawialnej. Rozwiazania ITM  tel. +44(0)114 244 technologii OZEi  obnizajaca
' T Power oparte sg na technologii 5111 magazynow S?(Ijl?el'{r?”lsocwania
PEM (proton Exchange rim@itm-power.com wodoru. gecyjzji
Mambrane). https://www.itm- + Udziat w '
znaczacych
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H,GO
Power

>H,GO

H2GO Power to pionierska
firma zajmujaca si¢ czystymi
technologiami. Podmiot
opracowuje i planuje

Power

dostarczy¢ technologie
magazynowania energii
wodorowej w celu zapewnienia
bezemisyjnego, bezpiecznego i

niezawodnego zasilania do
szeregu zastosowan
komercyjnych.

power.com projektach
pilotazowych
(HyDeploy,
H2Mobility,
REFHYNE).

+ Bardzo wysoki
poziom

innowacyjnosci.

407 Ebb Court, 1 + Doskonate

) zaplecze
Albert Basin Way, badawczo-
London, E16 2QN, UK rozwojowe i
h2gopower@google wspOtpraca ze
groups.com Swiatem
https://www.h2gopowe ~ haukowym.
r.COM + Wsparcie ze
/contact.html Aoy Iicz__nych
organizacji
branzowych i
osrodkow
naukowych.

- Ograniczony
budzet
marketingowy.

- Staba marka.

- Wczesny etap
rozwoju spotki.

- Ograniczone
zaplecze
finansowe.

- Brak
rozpoznawalnosci.
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- Niski poziom
innowacyjnosci
jak na firme, ktéra

24 Ashwin Street, + Dobrze rozwini¢ta chee rozwijac sig

QE&{ = Przedsigbiorstwo zajmuje si¢ Dalston, London, E8 wspblpraca z w sektorze
%‘\ opracowaniem technologii 3DL partnerami wodoru.
Arcola g‘ﬂﬁg magazynowania wodoru do +44 (0) 20 7503 1386, branzowymi. )
Energy SR, zastosowan przede wszystkim  sales@arcolaenergy.co + Zdywersyfikowan = R_elat_y\ll\l/(r_ne
d rCOIa w sektorze motoryzacyjnymi  m, a dziatalnos¢ gle)/v '° d'e .
energy transportowym. https://www.arcolaener ~ obejmujaca kilka e
t6w rynku nieliczne
gy.com/contact/ 35%%?3 wdrozenia.
- Brak
rozpoznawalnosci.

Transport i dystrybucja

. + Nowoczesna, - Relatywnie
F1r1.1|1a c.lostar(;:za spr-ze;t do Unit 25, Lake innowacyjna i niewielkie
zasilania wodorem i ! i Wi o
) . Enterprise Park, Caton dynamiczna doswiadczenie
ekologiczne paliwo wodorowe Road. Lancaster organizacja. nieliczne
NanoSUN Na ﬂ%% N uzytkownikom sprzetu i ' ’ + Dzialanie w niszy =~ Wdrozenia.

Lancashire, LA1 3NX

pojazdoéw zasilanych obejmujace] 0 .
. . - Ograniczon
wodorowymi ogniwami Fel. 01524635170 proste rozwigzania b gd' y
. . info@nanosun.co.uk w zakresie udzet.
paliwowymi. Nl
zasilania
- Staba marka.
wodorem.
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3.4 Analiza SWOT w kontekscie wejscia wielkopolskich MSP na brytyjski rynek wodoru

Analiza SWOT jest jednym z podstawowych i najbardziej rozpowszechnionych narzgdzi analizy
strategiczne;j oraz  porzadkowania informac;ji. Identyfikuje ona  najistotniejsze
i rozlagczne wzgledem siebie czynniki warunkujgce dziatanie badanego obiektu lub organizacji. Tak
zidentyfikowane czynniki sg nastepnie przyporzadkowywane do czterech zbioréw pn.:

1. Mocne strony (Strengths- S)- w sktad zbioru wchodza pozytywne czynniki wewnetrzne;

2. Shabe strony (Weaknesses- W)- stanowig przeciwwage mocnych stron identyfikujac gtowne
wewnetrzne wady 1 stabo$ci wynikajace z charakterystyki badanego obiektu lub organizacji;

3. Szanse (Opportunities- O)- sa to obecne, badz przewidywane pozytywne czynniki
zewngtrzne, ktorych zrodlem jest otoczenie badanego obiektu lub organizacji. Odpowiednio
wykorzystane moga pozytywnie wptynac na pozycje/rozwoj firmy lub organizacji,

4. Zagrozenia (Threats- T)- negatywne czynniki zewnetrzne mogace niekorzystnie wptynaé na
badany obiekt lub organizacje¢ lub niwelowa¢ oddzialywanie Szans.

Ponizsza analiza przedstawia aktualnie znane warunki determinujace perspektywy rozwoju
brytyjskiego rynku wodoru, a takze potencjalne mozliwosci i zagrozenia wynikajace z dziatan i
zdarzen, ktore mogg mie¢ miejsce glownie w otoczeniu rynkowym, regulacyjnym
i politycznym gospodarki opartej na wodorze w Wielkiej Brytanii.

Stabe strony

- Brak przyjetej strategii dedykowanej

- Nowoczesna gospodarka, o wysokim PKB i wylacznie rozwojowi rynku wodoru.

dobrze rozwinigtym sektorze przemystowym

oraz ustugowym. - Wysokie wymagane naktady na rozwoj

o infrastruktury do transportu i dystrybucji
- Gospodarka silnie  skoncentrowana na wodoru (ponad 100 mid PLN).

transformacji klimatycznej, o czym $wiadczy
posiadanie kompleksowej strategii
transformacji klimatycznej oraz
funkcjonowanie Komisji ds. Zmian Klimaty.

- Wcigz wysoki  jednostkowy  koszt
catkowity wykorzystania wodoru jako
nosnika energii w gospodarce.

_ Ambitne cele w zakresie dekarbonizacji — - VVySOkie koszty pracy na rodzimym rynku.

stworzenie pierwszego na $wiecie Klastra bez - Brak dedykowanych ram regulacyjnych,

emisji CO; przed 2040 rokiem. sprzyjajacych rozwojowi rynku wodoru w
- Doskonale rozwinigty sektor gazowy, ktory Wielkiej Brytanii.

moze stanowi¢ bardzo silny punkt wyjscia do - Wyjécie ze struktur Unii Europejskiej

rozwoju rynku wodoru. ograniczajace mozliwosci udzialu  w

systemowym rozwoju rynku wodoru na
szczeblu europejskim oraz korzystania z
ewentualnego wsparcia.

- Bardzo silne instytucje naukowe oraz centrum
funkcjonowania wiodacych firm doradczych.
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Uwarunkowania geologiczne stwarzajace
dobre warunki do rozwoju strategicznych
magazynow wodoru.

Wysokie wydatki rzadowe na badania i rozwdj
w sferze rynku wodoru (np. projekty
Hydrogen Supply Competition, czy Hy4Heat).

Duza podaz wodoru jako produktu ubocznego
z silnie rozwinigtego rynku rafineryjnego
sprzyja rozwojowi rynku.

Dobrze rozwinigte zaplecze infrastrukturalne,
w szczegblnosci
w zakresie sieci przesytu gazu.

Udane projekty pilotazowe dowodzace
mozliwosci transformacji systemu
energetycznego z opartego na gazie ziemnym
na oparty na wodorze (np. Leeds City H21).
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Potozenie geograficzne kraju ograniczajace
konkurencyjnos¢ technologii OZE (przede
wszystkim opartych na energii stoneczne;j).
Niska swiadomos¢
spoteczenstwa w zakresie rozrozniania

zrodet pochodzenia energii elektryczne;.

wigkszosci

Szanse

Mozliwos$¢ pojawienia si¢ bardzo duzego
popytu na wodér ze strony sektora
mieszkaniowego w sytuacji strategicznej
transformacji sieci gazowej na sie¢ wodorowa.

Zwickszanie udzialtu OZE w  miksie
energetycznym narazajgce system
energetyczny na wzrost amplitud wahan
podazy wymagato bedzie rozwigzan w
zakresie magazynowania energii.

Ogtoszone plany uruchomienia subsydiow na

rozw0j  technologii  produkcji
charakteryzujacych si¢ niskimi emisjami COs.

wodoru

Efekty skali zwigzane z rozpowszechnianiem
si¢ technologii wodorowych, korzystnie
wplywajace na obnizenie
wykorzystania wodoru 1 powodujace efekt
,»Kuli §nieznej” w zakresie rozwoju gospodarki
opartej na wodorze.

kosztow

Silna konkurencja rynkowa zaro6wno ze
strony wysoko rozwini¢tych gospodarek
krajow zachodnich (Szwajcaria, Austria,
Francja, Holandia, Wtochy, Niemcy) jak
robwniez ze strony nisko-kosztowych
gospodarek, takich jak Chiny.

Wypieranie wodoru przez technologie
alternatywne.

Potencjalne ryzyka techniczne zwigzane ze
skalowaniem technologii wodorowych,
ktore dotychczas byty testowane gldéwnie w
instalacjach pilotazowych.

Niepojawienie si¢ inwestorow
zainteresowanych dokapitalizowaniem
rozwoju rynku wodoru.
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Podsumowujac analize lancucha dostaw na rozwijajacym si¢ rynku wodoru w Wielkiej
Brytanii nalezy po pierwsze stwierdzi¢, Ze dopiero nabiera on swojego ostatecznego ksztaltu.
Szacuje sie, Ze do osiagniecia optymalnego stopnia rozwoju kazdego z jego kluczowych ogniw
(wytwarzanie, magazynowanie oraz transport i dystrybucja) wymagane jest jeszcze ok. 10 lat.
Wydaje sie to by¢ odlegla perspektywa, jednakze wynikajg z tego przynajmniej dwie duze
korzysci ulatwiajace podjecie decyzji dotyczgcej partycypacji w tym rosnacym rynku. Po
pierwsze, sam jego rozwdj i zwigzana z nim rozbudowa i modernizacja infrastruktury
stwarzaja bardzo duze szanse na lokowanie produktéw i ustug wielkopolskich MSP na
brytyjskim rynku. W szczegoélnosci dotyczy to realizowanego programu modernizacji
infrastruktury przesylowej gazu ziemnego. Wskazane w rozdziale 3.1 produkty i ushlugi o
najwyzszym potencjale stanowia tylko wycinek mozliwosci zwigzanych ze wzrostem
analizowanego rynku. Po drugie, wejscie na rosnacy rynek na wczesnym etapie jego rozwoju
umozliwia wypracowanie istotnych przewag konkurencyjnych, a przede wszystkim
skorzystanie z tzw. przewagi pierwszenstwa pozwalajacej na przejsciowe korzystanie z bardzo
dobrych warunkow wspolpracy, co wynika z ograniczonosci podazy ustug i produktow w
ryzykownych segmentach rozwijajacego sie rynku.

Jak wynika z analizy podmiotow dzialajacych w istniejacym lancuchu dostaw na brytyjskim
rynku wodoru, jest na nim jeszcze sporo przestrzeni do rozwoju, a dzialajace na nim
przedsiebiorstwa posiadaja rowniez slabe strony, ktére mozna wykorzysta¢ do budowy
przewag konkurencyjnych polskich firm na tym rynku.

Ryzyka zwigzane z dzialalno$cia na analizowanym rynku wynikajg z analizy SWOT. Jak z
kazdym wschodzacym rynkiem, rowniez i z rynkiem wodoru w Wielkiej Brytanii zwiazana jest
duza doza niepewnosci co do ostatecznych perspektyw i kierunkéw rozwoju. Z drugiej strony,
z rynkiem tym zwiazane sq bardzo dobre potencjalne perspektywy wzrostu, co wynika z szans
rozwojowych. Ewentualna niepewno$¢ zwigzana z rozwojem rynku zlagodzi¢ powinny
deklaracje i kierunki dzialan rzadu, a takze wyniki prowadzonych badan oraz projektow
pilotazowych, ktore przynosza pozytywne i wymierne efekty, pozwalajace przypuszczaé, ze
rozwdéj rynku bedzie zgodny z optymistycznymi prognozami.
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4. Kluczowe obszary rozwoju brytyjskiego rynku wodoru

4.1 Wiodace produkty lub ustlugi w brytyjskiej gospodarce opartej na wodorze

Wodér moze by¢ stosowany bezposrednio w czystej postaci lub jako podstawa syntezy paliw
ptynnych lub gazowych produkowanych na bazie wodoru, takich jak syntetyczny metan lub
syntetyczny olej napedowy, a takze innych no$nikow energii, takich jak amoniak?’. Podobnie jak w
innych krajach wykorzystujacych obecnie analizowany no$nik energii, wodor w Wielkiej Brytanii
wykorzystywany jest przede wszystkim w sektorze przemystowym, glownie w rafineriach i
zaktadach chemicznych.

W perspektywie $rednio- 1 dlugoterminowej potencjal wzrostu wykorzystania wodoru
w zastosowaniach przemystowych oczywiscie wystepuje, jednak nie jest ona tak duzy jak w
przypadku wschodzacych galezi rynku wodoru w Wielkiej Brytanii, ktorymi jest przede wszystkim
rynek mieszkaniowy oraz transportowy.

Obecne i mozliwe obszary zastosowania wodoru w roznych gateziach gospodarki w Wielkiej Brytanii
zostaly przedstawione na ponizszej grafice. Na podstawie dostepnych informacji
1 danych zrodtowych dokonano eksperckiej oceny potencjatu poszczegolnych obszaréw zwigzanych
ze znanymi dzisiaj mozliwymi zastosowaniami analizowanej technologii. Z eksperckiej oceny
wynika, ktore zastosowania generuja najwyzszy popyt w obecnym stanie techniki i rozwoju rynku.
Dodatkowo wskazano roéwniez przewidywany poziom popytu w ramach obszaréw
perspektywicznych, ktére w obecnym czasie sa w fazie zalagzkowej, jednakze bardzo dobrze rokuja
na przysztos¢. Perspektywiczno$¢ rozwoju poszczegolnych segmentdéw uzasadni¢ mozna:

- Dostepnymi prognozami rynkowymi (z reguty na wysokim poziomie ogdlnosci),
- Deklaracjami rzadu i agencja rzadowych co do wsparcia poszczegolnych obszarow,

- Dzialaniami i projektami pilotazowymi podejmowanymi przez podmioty, ktére potencjalnie
sg zainteresowane wejsciem na dany segment rynku.

W kolejnych rozdziatach przedstawiono bardziej szczegdtowy opis stanu zaawansowania wdrazania
poszczegolnych technologii, zastosowan i produktow dedykowanych gospodarce opartej na wodorze.
Na bazie dostgpnych informacji dokonano rowniez wskazania, czesto bardzo ogdlnego, produktow i
ustug, ktore z wysokim prawdopodobienstwem moga zosta¢ wprowadzone w ramach
poszczegolnych segmentéw rynku. Biorgc pod uwage caly tancuch dostaw i wartosci w
poszczegbdlnych segmentach sprecyzowano réwniez mozliwe kategorie przedsigbiorstw, dla ktérych
rozwoj analizowanego segmentu moze stworzy¢ nowe mozliwosci do rozwoju dziatalnosci.

2 Deutsche Energie-Agentur GmbH (2018), Power to X: Technologien, [online, dostep: 10.07.2020], <
https://www.dena.de/fileadmin/dena/Dokumente/Pdf/607/9264_Power_to_X_Technologien.pdf>.
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Tabela 4 Obecne i przyszle (w latach 2040-2050) obszary zastosowania technologii wodorowej w Wielkiej Brytanii.

ecne obszary zastosowania Nowe obszary zastosowania

Sektor Sektor Prf)dukc_] a Cieplo Sektor Ogrzewanie Produkcja Mag ynowanie
: . zelaza , . energii (Power
rafineryjny chemiczny { stali przemyslowe transportowy budynkow energii to Gas)

Stan obecny

] ( < < O 0 1 ¢ 6
przewidywany

Jak wynika z powyzszej tabeli, w perspektywie najblizszych 20 lat struktura brytyjskiego rynku wodoru ulegnie istotnemu przeksztatceniu . Wszystkie
jego segmenty zwigzane z wykorzystaniem wodoru w rozumieniu konwencjonalnym (wodor szary, brazowy) beda w fazie stagnacji. Jednakze,
obszary zastosowania wodoru, ktore wigza si¢ z mozliwosciami wykorzystania zdekarbonizowanego wodoru (w szczeg6lnosci niebieski, ale rowniez
zielony) beda w fazie dynamicznego wzrostu, ktory stworzy doskonate warunki do rozwoju dziatalnosci na analizowanym rynku zagranicznym.
Branze, ktore maja najwyzszy potencjal do bycia beneficjentami tego wzrostu wskazane zostaly na koncu kazdego z kolejnych 5 podrozdziatlow
(nalezy pamig¢taé, ze wskazane listy rozwojowych produktow 1 uslug nie majg charakteru wyczerpujacego).
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411

[Szacowana docelowa wielkosé rynku w perspektywie 2050 roku: ~1
mln instalacji ogrzewania]

[Aktualna wielko$¢ rynku: <100 instalacji ogrzewania]

Szacunki na podstawie danych Element Energy — wiodacej brytyjskiej firmy doradczej zaangazowanej
w prowadzenie analiz strategicznych dotyczacych rynku wodoru

W sektorze mieszkaniowym woddr jest najczesciej wykorzystywany w kogeneracji opartej na
ogniwach paliwowych (zwanej takze skojarzonym ogrzewaniem 1 energig elektryczng).
W zakresie wiodacych technologii, najczesciej stosowane sa protonowe membrany elektrolityczne
(PEM) i ogniwa paliwowe z tlenkiem statym (SO). Oba typy ogniw kogeneracyjnych moga by¢
napedzane cieptem lub energia i mogg by¢ stosowane jako mini lub mikro kogeneratory ze wzgledu
na ich niewielkie rozmiary. Moga by¢ albo zasilane bezposrednio wodorem, albo gazem ziemnym
lub biogazem (konwersja na wodor odbywa si¢ wewnatrz jednostki). Je§li wytwarzane ciepto ma
wystarczajagco wysokg temperaturg, taki system moze rowniez zapewni¢ chtodzenie poprzez
adsorpcje (trigeneracje).

Niemal petna dekarbonizacja sektora mieszkaniowego jest jednym z najwickszych wyzwan
zwigzanych z redukcja emisji z systemu energetycznego Wielkiej Brytanii w perspektywie 2050 r.
Wyzwanie to dotyczy przede wszystkim istniejacych budynkéw podtaczonych do sieci gazowej, w
ktorych stosowanie kottdow gazowych jest wygodne 1 tanie w poréwnaniu do niskoemisyjnych
alternatyw.

Wskazuje sie, ze wodor i pompy ciepta sa potencjalnie najlepszymi drogami dekarbonizacji
ogrzewania budynkoéw w Wielkiej Brytanii na duzg skale. Ze wzgledu na zdecydowanie wyzsze
koszty oraz duzo bardziej skomplikowang obstuge pompy ciepta nie stanowig optymalnego
rozwigzania w zakresie dekarbonizacji mieszkalnictwa w Wielkiej Brytanii. Dlatego tez, na obecnym
etapie wydaje si¢, ze wodor stanowi najlepsza alternatywe dla gazu ziemnego.

Przewiduje sie, ze kotly wodorowe beda wymagaty stosunkowo niskich naktadow na zakup, ktore
beda pordwnywalne z kottami gazowymi. W dalszym ciggu jednak koszty energii pochodzacej z
wodoru sg zdecydowanie wyzsze niz koszty energii z innych zrodet. Wynika to przede wszystkim z
faktu, ze caly fancuch wodorowy, od produkcji do koncowego wykorzystania, ma szereg
nieefektywnosci. W zwigzku z tym mozna spodziewac si¢, ze wraz z rozwojem tego lancucha oraz
wraz z postgpem badan nad technologiami wodorowymi koszty te beda si¢ sukcesywnie obnizaty
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zwigkszajac konkurencyjno$¢ ogrzewania wodorem jako najlepszej opcji dekarbonizacji sektora
mieszkaniowego?®.

Warto podkresli¢, ze rozwazang alternatywa dla spalania wodoru w kottach jest stosowanie tego
nosnika energii w uktadach ogniw paliwowych do skojarzonego wytwarzania ciepta i energii na
potrzeby budynku. Zaleta ogniw paliwowych opartych na wodorze jest to, ze maja one wysoka
sprawnos¢ elektryczng do 60% i generujg energie poprzez reakcj¢ elektrochemiczng zamiast spalania,
co pozwala unikng¢ emisji NOx. Jednakze, analiza przeprowadzona przez Imperial College wskazuje,
ze koszty ogniw paliwowych musiatyby znacznie spas¢ z obecnego kosztu okoto 2500 £ / kW, aby
moc konkurowac kosztami z systemu opartego na kottach wodorowych.

Wskazuje si¢, ze przelomowym momentem dla rozwoju rynku ogrzewania budynkow z
wykorzystaniem wodoru bedzie umozliwienie transportu wodoru z wykorzystaniem sieci gazu
ziemnego. Aktualnie analizowane sg mozliwo$ci podjecia strategicznej dla catej Wielkiej Brytanii
decyzji dotyczacej zastgpienia gazu ziemnego w krajowej sieci gazowej wodorem. Niewatpliwie,
realizacja takiego scenariusza wymagala bedzie bardzo wysokich naktadéw na dostosowanie
infrastruktury, jednakze niewatpliwie bedzie ona przelomowym momentem dla catego rynku wodoru
w Wielkiej Brytanii, ktory pociagnie za sobg rozwoj catego tancucha dostaw.

Nalezy zaznaczy¢, ze wybor kotléw wodorowych jako zamiennika kottow na gaz ziemny w
budynkach przetozy si¢ na bardzo duze zapotrzebowanie na wodor. Ze wzgledu na niska ogolna
wydajno$¢ wytwarzania wodoru w procesie elektrolizy, a nast¢gpnie spalania go w kotle,
zapotrzebowanie na wodor prawdopodobnie nie bedzie moglo zosta¢ zaspokojone wylacznie
wodorem zielonym. Wymagany wolumen prawdopodobnie wykracza poza mozliwosci produkcyjne
podmiotow w Wielkiej Brytanii. Oznacza to, ze rozwoj rynku ogrzewania budynkéw wodorem
bedzie miat rowniez fundamentalne znaczenie dla rozwoju technologii wychwytu i magazynowania
dwutlenku wegla w procesach produkcji wodoru np. z gazu ziemnego?®.

Wodor nie moze by¢ transportowany wszystkimi typami rurociaggéw, poniewaz niektore materiaty sa
podatne na krucho$¢ 1 moga okaza¢ si¢ nieszczelne. Wielka Brytania jest juz jednak w potowie
realizacji programu wymiany zelaznych rurociggdw na polietylenowe, ktory rozpoczat si¢ w 2002 r.
Oznacza to, ze do ok. 2030 roku sie¢ dystrybucji gazu bedzie przystosowana do przesytania wodoru.

W zaleznoéci od stopnia rozpowszechnienia technologii wodorowych (pelne lub czg$ciowe
zastgpienie gazu ziemnego) szacuje si¢, ze zapotrzebowanie na wodor w sektorze mieszkalnictwa
(z przeznaczeniem na ogrzewanie i zasilanie budynkéw) w perspektywie roku 2050 wyniesie od ok.
110 TWh do 470 TWh®,

28 Hy4Heat Progress Report, Department for Business, Energy & Industrial Strategy (2019).

29 Establishing a Hydrogen Economy The Future of Energy 2035, ARUP (2019).

30 Hy-Impact Series Study 1: Hydrogen for economic growth. Unlocking jobs and GVA whilst reducing emissions in the
UK, Element Energy (2019).
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4.1.1.1 Opis taricucha dostaw i wartosci rynku ogrzewania budynkow

Aktualnie nie funkcjonujg jeszcze komercyjne instalacje pozwalajace na wytwarzanie ciepta do
ogrzewania budynkéw z wykorzystaniem ciggtych dostaw wodoru — realizowane sa jedynie
niewielkie projekty pilotazowe. Bardziej powszechnie stosowane rozwigzania oparte sg poki co na
wodorze produkowanym z nadwyzek energii odnawialnej, ktéra wytwarzana jest w lokalnych matych
instalacjach (np. na dachach budynkéw). W zwigzku z tym, w aktualnym stanie tancuch dostaw i
wartosci analizowanego rynku jest ograniczony — jego trzon tworzg instalacje wykorzystywane do
produkcji zielonego wodoru sktadajace si¢ z instalacji OZE oraz elektrolizerow. Nie wystepuje
potrzeba transportu, czy tez magazynowania wodoru. Lancuch wartosci rynku w obecnym ksztalcie
w znacznej czescl pokrywa si¢ Z fancuchem wartosci mikro-instalacji OZE. W jego sktad wchodza
gtéwnie podmioty dystrybuujace instalacje (w tym réwniez elektrolizery), firmy instalatorskie oraz
podmioty zajmujace si¢ marketingiem tych technologii.

Bioragc jednak pod uwage planowane wiaczenie stalych dostaw paliwa wodorowego poprzez
gazociagi do tancucha dostaw na analizowanym rynku, co powinno nastgpi¢ przed 2030 rokiem
nalezy oczekiwac, ze wygeneruje on bardzo duzy popyt nie tylko na samo paliwo, ale tez na produkty
1 ustugi zwigzane z rozbudowg 1 obstugg infrastruktury techniczne;.

Podkreslenia wymaga rowniez fakt, ze tancuch wartosci w analizowanym przypadku jest
zdecydowanie bardziej rozbudowany niz mogloby to wynika¢ z analizy tancucha dostaw
w aktualnym ksztalcie. W szczeg6lno$ci, analizowany wycinek brytyjskiej gospodarki opartej na
wodorze stwarza doskonate mozliwosci do rozwoju dla:

1. Firm dziatajacych w obszarze budownictwa przemystowego,

2. Firma zajmujacych si¢ produkcjg urzadzen pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych
(liczniki, urzadzenia pomiaru jakos$ci),
Firm monterskich i instalatorskich aktualnie zajmujacych si¢ instalacjami OZE,

&

Firm zajmujacych si¢ produkcja komponentow wykorzystywanych w farmach
fotowoltaicznych (panele stoneczne, inwertery, akumulatory),

Firm transportowych,
Firm remontowych i zajmujacych si¢ utrzymaniem majatku

Firm produkujacych kotly gazowe,

© N o v

Firm produkujacych komponenty do infrastruktury technicznej zwigzanej z dostawami gazu
(zawory, czujniki).

Biorac pod uwage opisane powyzej przewidywane dzialania w otoczeniu politycznym i
biznesowym Wielkiej Brytanii, prognozy wzrostu rynku, a takze fakty zwigzane z
prowadzonymi aktualnie badaniami oraz pilotazami mozna oczekiwaé, ze najwi¢kszy popyt na
analizowanym rynku dotyczyl bedzie komponentow do infrastruktury technicznej zwiazanej z
dostawami gazu (np. zawory, czujniki, rury, trojniki, luki, zwezki, kolnierze, infrastruktura
zaporowa, zespoly zaporowo-upustowe, skrzyzowania, uszczelki, Sruby, nakretki).
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4.1.1.2 Analiza SWOT w kontekscie dziatalnosci wielkopolskich MSP

Mocne strony

Konkurencyjno$¢ cenowa wielkopolskich
MSP (w relacji do rynku brytyjskiego),
Doswiadczenie w zakresie dziatalno$ci
monterskiej zwiagzanej z przydomowymi
instalacjami OZE,

Doswiadczenie z wzglednie nowoczesnymi
technologiami w  sferze zasilania i
ogrzewania budynkow,

Rozwinigty sektor produkcji przemystowej,
Dobre zaplecze badawczo-naukowe
pozwalajace na szybkie dostosowanie
istniejagcych  technologii  do  potrzeb
rozwijajagcego si¢ rynku wodoru (np.
Wielkopolskie Centrum Zaawansowanych
Technologii, czy Poznanski Park Naukowo-
Technologiczny),,

Liczne doswiadczenia polskich firm w
prowadzeniu  dzialalnosci na  rynku
brytyjskim.

Stabe strony

Niska rozpoznawalnos¢ polskich firm na
rynku docelowym,

Brak znajomosci szczegotowych regulacji
brytyjskiego  w
znacznej

dotyczacych
przypadku
przedsiebiorstw,

rynku
czesci
Koniecznos¢ zaznajomienia sie
z procedurami zwigzanymi
z dochodzeniem praw oraz ptatnos$ci na

rynku brytyjskim.

Szanss

Mozliwy skokowy wzrost zapotrzebowania
na wodor oraz ustugi i produkty zwigzane z
ogrzewaniem wodorem w  przypadku
strategicznej decyzji 1 zastgpieniu gazu
ziemnego analizowanym no$nikiem paliwa,
Dobrze rozwinigta i modernizowana sie¢
gazowa w Wielkiej Brytanii, ktora bedzie w
petni dostosowana do przesytu wodoru przed
2030 rokiem,

Rozwoj technologii wtlaczania wodoru do
istniejgcej sieci gazu ziemnego,
Przewidywany spadek kosztow instalacji
1 obstugi, opartych na wodorze, rozwigzan do
ogrzewania budynkow,

Znaczna sita nabywcza konsumentoéw na

rynku brytyjskim.

Zdecydowanie silniejsza niz
w  Polsce, konkurencja  rynkowa
w Wielkiej Brytanii,

Ryzyko walutowe zwigzane

z eksportem do Wielkiej Brytanii,
Niepewno$¢ regulacyjna i niepewno$¢ w
stosunkach  handlowych
Brexitem.

Zwigzana z
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Kluczowy wplyw na ocen¢ potencjalu rozwojowego na brytyjskim rynku ogrzewania
budynkdéw opartego o technologie wodorowe powinny mie¢ doskonale prognozy wzrostu tego
rynku zestawione z wysokim potencjalem szeroko-pojetej branzy produkcyjnej w
wojewodztwie wielkopolskim. Wskazane zagrozenia dotyczace dzialalnoSci na rynku
brytyjskim stanowia raczej standardowe ryzyka zwigzane z internacjonalizacja, ktore
nieodlacznie towarzysza kazdej decyzji o podjeciu wspoélpracy zagranicznej — ryzyka walutowe,
czy tez bariery formalnoprawne postrzega¢ nalezy raczej w kategorii wyzwan niz zagrozen,
ktore mogg zadecydowac o porazce internacjonalizacji. Ekspansja na rynek znajdujacy sie we
wczesnej fazie rozwoju zawsze jest strategicznym wyzwaniem dla dzialalnosci przedsiebiorcy.
Odpowiednie jej zaplanowanie, poprzedzone strategicznymi analizami powinno zdecydowanie
ulatwi¢ ten proces i umozliwi¢ minimalizacje¢ zwigzanych z nim ryzyk.

4.1.2 Transport

A

[Aktualna wielko$¢ rynku: ~500 pojazdow]

[Szacowana docelowa wielkos¢ rynku w perspektywie 2030 r.:
~200 000 pojazdow]

Szacowana wielko$¢ rynku wynika z dostepnych prognoz dotyczacych wzrostu liczby samochodow
wodorowych

Chociaz pojazdy elektryczne sg juz istotnie rozwini¢te i w miar¢ powszechne, pojawia si¢ pytanie,
czy réwnie dobrze nadajg si¢ one do wszystkich form transportu drogowego. Objetosciowa gestosé
energii z wodoru, chociaz nizsza niz w przypadku oleju napedowego i benzyny, jest znacznie wicksza
niz w przypadku akumulatorow. Co wigcej, tankowanie pojazdu wodorowego zajmuje podobng ilo$¢
czasu, jak tankowanie pojazdu z silnikiem wysokopreznym lub benzynowym, podczas gdy pojazdy
elektryczne z akumulatorem taduja si¢ zdecydowanie diuze;j.

Pojazdy z wodorowymi ogniwami paliwowymi s3 od strony technicznej powigzane
z pojazdami elektrycznymi. Zasadnicza réznica pomig¢dzy tymi pojazdami polega na tym, ze pojazdy
wodorowe wytwarzaja energi¢ elektryczng na pokladzie ze stosunkowo wysoka wydajnoscia, co
pozwala uniknag¢ lub ograniczy¢ potrzeb¢ magazynowania energii elektrycznej w bateriach.
Niewatpliwie rozwo6j pojazdoéw elektrycznych bedzie mial korzystny wpltyw (od strony
udoskonalania technologii) na rozw¢j pojazdow wodorowych.

W zwigzku z charakterystyka techniczng pojazdéw wodorowych, w sektorze bez emisyjnego
transportu wodor staje si¢ szczegolnie interesujacym rodzajem paliwa, w momencie gdy zwigkszaja
si¢ oczekiwane zasiegi i tadowno$¢ pojazdow, w zwigzku z czym pojawia si¢ konieczno$¢
zgromadzenia na poktadzie pojazdu wigkszej ilosci energii. W zwiazku z tym, zastosowania, w
ktorych wodér moze z duzym prawdopodobienstwem zastapic¢ stosowane dotychczas paliwa to srodki

47



Fundusze : 29 . Unia Europejska
Europejskie _ géfsclngSpouta %.if{’ i‘.‘gmms‘}'}.’ég‘”m‘ Europejski Fundusz

Program Regionalny Rozwoju Regionalnego

lokomocji, takie jak: autobusy, ci¢zaréwki, pojazdy pasazerskie i pociagi kursujace na duzych
odleglosciach, a takze pojazdy wchodzace w sktad flot wykorzystywanych przez podmioty
$wiadczace ustugi transportowe®l. W przypadku Wielkiej Brytanii wskazuje sie, ze jest on
szczegoOlnie atrakcyjny w obszarze transportu autobusowego, poniewaz wdrozenie technologii
wodorowych do tego segmentu transportu nie wymaga rozwoju znacznej infrastruktury — autobusy
kraza po tych samych trasach i wracaja do miejsca wyjazdu, co znacznie ulatwia lokalizacje stacji
tankowania wodoru i pozwala na ograniczenie ich ilosci. W zwigzku z tym, nalezy oczekiwacé, ze
transport miejski bedzie pierwszym obszarem rozwoju technologii wodorowych. W kolejnych latach
technologia powinna jednak upowszechnia¢ si¢ w pozostatych wskazanych segmentach transportu.

Obecnie, ze wzgledu na catkowity brak efektow
skali produkcji 1 eksploatacji pojazdow
wodorowych, ich catkowity koszt uzytkowania
jest bardzo wysoki, co moze zniechecaé
uzytkownikoéw. Szacuje si¢, ze jest on ok. 20-
50% wyzszy niz w przypadku innych dostepnych
technologii. Jednakze w perspektywie 2030 roku,
dzigki przewidywanemu obnizeniu kosztow
elektrolizy, wodor powinien sta¢ si¢ paliwem
kosztowo  konkurencyjnym  dla  innych
technologii (benzyna, diesel, pojazdy
elektryczne)®2.

W zakresie rynku transportu nalezy podkresli¢, ze trwajg rowniez prace na wdrozeniem technologii
wodorowej do lotnictwa. W tym kontek$cie wskaza¢ nalezy m.in. na prace w projekcie HyFly
realizowanym przez firme Zero Avia, ktory wsparty zostat przez brytyjski rzad kwota 5,3 min GBP®,
Ponadto na uwage zastuguje projekt ZEROe prowadzony przez europejska firme Airbus®. Aktualnie
dostepne dane wskazujg na mozliwo$¢ wdrozenia pierwszego samolotu wodorowego przez 2030
rokiem.

Stopniowo rozwija si¢ rowniez rynek wykorzystania wodoru w zastosowaniach morskich zwigzanych
z zegluga morska 1 §rodladowa. Na przyktad, brytyjska firma Auriga Energy pracuje nad koncepcja
niewielkiego promu zasilanego wodorowymi ogniwami paliwowymi®.

31 Establishing a Hydrogen Economy The Future of Energy 2035, ARUP (2019).

32 Hydrogen Scaling-up. A sustainable pathway for the global energy transition, Air Liquide (2018).

33 Informacje portal New Scientist, [online: dostep: 01.10.2020], < https://www.newscientist.com/article/2255751-zero-
emissions-hydrogen-plane-test-was-part-powered-by-fossil-fuels/>

34 Informacje z oficjalnej strony Airbus, [online, dostep: 01.10.2020], < https://www.airbus.com/innovation/zero-
emission/hydrogen/zeroe.htmI>

% Informacje portalu Ship & Bunker, [online, dostep: 02.10.2020], < https://shipandbunker.com/news/emea/909961 -uk-
firm-to-develop-hydrogen-fuel-cells-for-marine-use>
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4.1.2.1 Opis lancucha dostaw i wartosci rynku transportu

Lancuch dostaw rynku transportu opartego na wodorze jest dopiero w fazie rozwoju. Aktualnie oparty
jest on gldwnie na projektach pilotazowych dotyczacych transportu miejskiego (takich jak np.
autobusy w Tower Gateway w poblizu Stratford we wschodnim Londynie, zasilane wodorem
transportowanym z Rotterdamu i magazynowanym na miejscu).

W zakresie transportu osobowego etap rozwoju rynku jest jeszcze wezesniejszy. Aktualnie na rynku
dostgpne sg dwa modele samochodéw wodorowych — Toyota Mirai oraz Hyundai ix35. Doktadna
liczba osobowych pojazdow wodorowych nie jest znana, mozna jednak oszacowac, ze nie przekracza
ona 1000 pojazdow. Juz teraz jednak przewiduje si¢ dynamiczny rozwdj tego rynku. Zgodnie z
dostepnymi danymi, w zwigzku z tymi przewidywaniami planowany jest rozwdj sieci stacji
wodorowych do poziomu ok. 65 obiektow w najblizszych 2 latach. Ich celem bedzie obstuzenie
spodziewanych 10 tys. pojazdow, ktore majg pojawi¢ si¢ na drogach Wielkiej Brytanii w tym czasie.
W dalszym okresie, w perspektywie 2030 roku, zaktadany jest jeszcze bardziej dynamiczny rozwoj
infrastruktury do tankowania wodoru do poziomu 1100 stacji, co ma przygotowac rynek brytyjski na
szerokie upowszechnienie si¢ tej technologii.

Na chwile obecng wykorzystanie samochodow osobowych koncentruje si¢ w granicach duzych miast
(Derby, Birmingham, Londyn), co wynika z dwoch faktow:

- Mieszkancy tych miast sg z reguly bardziej postepowi i otwarci na nowe technologie oraz
- Wigkszo$¢ tego typu pojazdéw wykorzystywana jest W ramach projektow pilotazowych przez

stuzby miejskie — np. przez policj¢ i straz pozarng w Londynie®.

Podsumowanie aktualnych prognoz dotyczacych rynku transportu opartego na wodorze
zaprezentowane zostato na ponizszych wykresach.

3% Hydrogen supply chain evidence base, Element Energy for Department for Business, Energy & Industrial Strategy
(2018), [online, dostep: 29.08.20207, <
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/760479/H2_supply_c
hain_evidence_-_publication_version.pdf>, Hydrogen in a low-carbon economy, Committee on Climate Change (2019).
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Wykres 3 Prognozowana liczba osobowych samochodow wodorowych w Wielkiej Brytanii
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Hydrogen in a low-carbon economy, Committee on Climate Change (2019).
Hy-Impact Series Study 1: Hydrogen for economic growth. Unlocking jobs and GVA whilst reducing emissions in the
UK, Element Energy (2018), Hydrogen supply chain evidence base, Element Energy for Department for Business, Energy
& Industrial Strategy (2018).

Zgodnie z aktualnymi prognozami przewiduje si¢, ze w zakresie zwigkszania liczby samochodoéw
wodorowych brytyjski rynek wodoru osiggat bedzie nastepujace cele:

Wzrost liczby samochodoéw osobowych w tempie ok. 300-350% rocznie (+300-350% CAGR 2020-
2022) do poziomu 10000 sztuk w 2022 roku oraz wzrost w tempie ok. 42% rocznie (+42% CAGR
2022-2030) i osiggnigcie liczby 170000 pojazdow w scenariuszu W roku 2030.

Niewatpliwie perspektywy rozwoju innych segmentu rynku transportu opartego na wodorze sa
rowniez bardzo korzystne. Na obecnym etapie nie ma jednak szczegoétowych szacunkéw co do
przewidywanych poziomdéw wzrostu np. w segmencie transportu miejskiego, transportu ci¢zkiego
lub transportu lekkiego. Biorac jednak pod uwage dopasowanie technologii wodorowej to wymogow
tych segmentéw rynku transportu mozna spodziewac si¢ dynamicznego rozwoju tych segmentow.

Dalszy rozwdj technologii opartych na wodorze w transporcie wymaga zapewnienia odpowiedniej
infrastruktury zwigzanej z dostarczaniem tego paliwa. W zwiazku z tym, niezbedny jest mozliwie
szybki rozwoj sieci stacji tadowania na terenie analizowanego kraju. Podsumowanie rozwoju
infrastruktury do tankowania wodoru zaprezentowano na ponizszym wykresie.
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Wykres 4 Prognozowana liczba stacji wodorowych w Wielkiej Brytanii
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Hydrogen in a low-carbon economy, Committee on Climate Change (2019).
Hy-Impact Series Study 1: Hydrogen for economic growth. Unlocking jobs and GVA whilst reducing emissions in the
UK, Element Energy (2018), Hydrogen supply chain evidence base, Element Energy for Department for Business, Energy
& Industrial Strategy (2018).

Aktualnie na terenie Wielkiej Brytanii funkcjonuje przynajmniej 15 tego typu obiektow. Cele
rozwojowe zaktadajg wzrost liczby stacji wodoru w tempie ok. 80% rocznie (+80% CAGR 2020-
2022) do poziomu 65 obiektow w 2022 roku oraz wzrost w tempie ok. 42% rocznie (+42% CAGR
2022-2030) i osiggniecie liczby 1100 obiektéw w 2030 roku.

Lancuch wartos$ci analizowanego rynku stwarza doskonate mozliwosci do rozwoju dla:

- Dostawcoéw komponentow dla motoryzacji (napedy, regulatory ci$nienia, czujniki),
- Dostawcoéw zbiornikow do magazynowania wodoru,

- Firm zajmujacych si¢ budownictwem infrastrukturalnym,

- Producentéw urzadzen do oczyszczania wodoru,

- Producentow ogniw paliwowych,

- Producentow komponentéw do ogniw paliwowych,

- Producentow komponentéw do stacji tankowania wodoru (pompy, zawory, czujniki wodoru,
kurki),

- Producentow dyfuzoroéw, membran 1 elektrod,

- Producentow 1  dostawcéw  przetwornic, konwerterow lub  kondensatoréw
(superkondensatorow),
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- Producentow systemow testowania ogniw paliwowych,

- Producentow wozkéw widtowych,

- Firm transportowych.

Biorac pod uwage opisane powyzej przewidywane dzialania w otoczeniu politycznym i
biznesowym Wielkiej Brytanii, prognozy wzrostu rynku, a takze fakty zwigzane z
prowadzonymi aktualnie badaniami oraz pilotazami mozna oczekiwac, ze najwiekszy popyt na

analizowanym rynku dotyczyl bedzie komponentow dla motoryzacji (np. napedy, regulatory
ciSnienia, czujniki).

4.1.2.2 Analiza SWOT w kontekscie dziatalnosci wielkopolskich MSP

Siabe strony

- Silnie rozwinigty w wojewddztwie
wielkopolskim sektor produkc;ji
pojazdéw samochodowych,

- Konkurencyjno$¢ cenowa
wielkopolskich MSP (w relacji do
rynku brytyjskiego),

- Dobre zaplecze badawczo-naukowe
pozwalajagce na szybkie dostosowanie
istniejagcych technologii do potrzeb

- Brak znajomosci szczegblowych
regulacji dotyczacych rynku
brytyjskiego w przypadku znacznej
czesSci przedsigbiorstw,

- Niska rozpoznawalnos$¢ polskich firm na

. . rynku docelowym,
rozwijajgeego sig rynku wodoru (np. - Koniecznos¢ zaznajomienia si¢
Wielkopolskie Centrum ) . .
Zaawanpsowanych Technologii, czy z procedurami Zwigzanymi
. ’ z dochodzeniem praw oraz ptatnosci na
Poznanski Park Naukowo- P P

Technologiczny), rynku brytyjskim.

. } ) ) - Koniecznos¢ kapitalochtonnych
- Liczne doswiadczenia polskich firm w ) . . P Y y
) ) L. inwestycji na zmian¢ technologii
prowadzeniu dziatalno$ci na rynku L
produkcji.

brytyjskim (np. doswiadczenia
wskazane w rozdziale 3.4.).

- Doswiadczenie regionu w dziatalnosci
w branzy motoryzacyjnej.

Stanse

- Ryzyko walutowe zwigzane
- Przewidywany bardzo dynamiczny z eksportem do Wielkiej Brytanii,
rozwoj infrastruktury do tankowania - Konkurencja ze strony lokalnych
wodoru, ktory prawdopodobnie nie producentéw 1 ustugodawcow,
bedzie mogt by¢ obstuzony wylacznie - Niepewno$¢ regulacyjna i niepewnos¢ w
wewnetrznymi zasobami, stosunkach handlowych zwigzana z
Brexitem.
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- Zaawansowane prace firm
motoryzacyjnych nad  wdrazaniem
nowych napedéw wodorowych,

- Znaczna sita nabywcza konsumentéw na

rynku brytyjskim.

Podobnie, jak w przypadku rynku ogrzewania budynkéw, ocena potencjalu rozwojowego na
analizowanym rynku powinna bra¢ pod uwage wysoki potencjal rozwojowy oceniany przez
pryzmat potencjalu wielkopolskich MSP przede wszystkim w obszarach takich jak branza
motoryzacyjna, czy informatyczna. Wskazane zagrozenia dotyczace dzialalnosci na rynku
brytyjskim stanowig raczej standardowe ryzyka zwigzane z internacjonalizacjg, ktore
nieodlacznie towarzyszg kazdej decyzji o podjeciu wspolpracy zagranicznej — ryzyka walutowe,
czy tez bariery formalnoprawne postrzega¢ nalezy raczej w kategorii wyzwan niz zagrozen,
ktore mogg zadecydowac o porazce internacjonalizacji.

4.1.3 Przemyst

W wiekszos$ci rozwinigtych gospodarek §wiata wodor juz na obecnym etapie rozwoju analizowanego
rynku jest wykorzystywany w przemysle. Podobnie jest w Wielkiej Brytanii, gdzie stosowany jest on
m.in. w branzy rafineryjnej, chemicznej oraz spozywczej. W Wielkiej Brytanii przemystowa
produkcja wodoru wynosi ponad 700 000 ton rocznie. Trzy najwazniejsze rynki to odsiarczanie paliw
ropopochodnych (46%), synteza amoniaku gtownie do nawozow (44%) i rynek spozywcezy (1%).
Zdecydowana wigkszo$¢ wodoru wykorzystywanego w sektorze przemystowym wcigz wytwarzana
jest z wykorzystaniem paliw kopalnych —w przypadku Wielkiej Brytanii gtéwnie gazu ziemnego i z
wegla. W zwigzku z powyzszym, aktualne kierunki strategiczne rozwoju gospodarki Wielkiej
Brytanii dopuszczaja mozliwos¢ konwersji wodoru szarego na wodor pochodzacy ze zrddet
neutralnych klimatycznie (gtownie wodor niebieski).

Przewiduje si¢ réwniez, ze wodoér bedzie stanowil wazng alternatywe dla paliw kopalnych w
czgsciach  sektora przemyslowego, gdzie sa one wykorzystywane w  procesach
wysokotemperaturowych. Kluczowymi obszarami dekarbonizacji przemystu w Wielkiej Brytanii sa
segmenty takie, jak: produkcja amoniaku, produkcja cementu, rafinacja ropy naftowej, produkcja
stali, produkcja etylenu®’.

Laczny popyt na wodor ze strony sektora przemystowego moze osiggna¢ poziom 70-80 TWh w
perspektywie 2050 roku (nowy popyt na wodor niebieski 1 zielony oraz konwersja istniejacego juz
popytu na popyt na wodor niebieski i zielony)®®. Nalezy podkresli¢, ze dekarbonizacja wybranych

37 Hy-Impact Series Study 1: Hydrogen for economic growth. Unlocking jobs and GVA whilst reducing emissions in the
UK, Element Energy (2019).
38 Hydrogen in a low-carbon economy, Committee on Climate Change (2019).
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gatezi przemystu w Wielkiej Brytanii bedzie odbywata si¢ gtownie poprzez rozwdj technologii
produkcji niebieskiego wodoru. Oczekuje si¢, ze technologia bedzie gotowa do pierwszych
pilotazowych zastosowan w przemysle w ciggu najblizszych 2-3 lat. Technologia powinna osiggnac
dojrzato$¢ w okolicach roku 2030.

Ze wzgledu na restrykcyjne regulacje srodowiskowe i czesciowy brak mozliwosci elektryfikacji
sektora przemyslowego ma on szanse sta¢ si¢ (obok sektora transportowego) jednym z kluczowych
rynkow przyspieszajacych rozpropagowanie i rozwoj technologii wodorowych.

4.1.3.1 Opis taricucha dostaw i wartosci sektora przemystowego

Aktualny tancuch dostaw w brytyjskim sektorze przemystlowym oparty jest przede wszystkim na
wodorze szarym, ktory wytwarzany jest z paliw kopalnych w scentralizowanych instalacjach.
Znaczna jego cze$¢ powstaje w rafineriach, gdzie jest on wytwarzany 1 zuzywany na biezgco, w
zwiazku z czym nie zachodzi potrzeba jego magazynowania. Ewentualny transport wodoru odbywa
si¢ z wykorzystaniem transportu drogowego.

Jak juz zostalo to wskazane, mozliwosci rozwojowe w brytyjskim przemysle wigzg si¢ przede
wszystkim z rozwojem technologii wykorzystania wodoru niebieskiego. Generuje to liczne
mozliwosci do ekspansji na brytyjskim rynku zw1qzane nie tylko z trzonem tancucha dostaw wodoru,
ale rowniez z roéznego typu produktami 1 = " i

uslugami  bezposrednio 1 posrednio
zwigzanymi z tym rynkiem. Po pierwsze,
znaczne mozliwos$ci rozwojowe zwigzane sg z
sama budowa taficucha dostaw i wartosci oraz
wynikajacg z niej koniecznoscig modernizacji i
infrastruktury do przesylu gazu. Ponadto,
potencjalne szanse generowane sg w zwigzku
z nieuniknionym procesem dostosowania
infrastruktury przemystowej stosowanej we

wskazanych wcze$niej gateziach sektora przemystowego do wykorzystania wodoru. Dodatkowo, w
przypadku produkcji niebieskiego wodoru, tancuch dostaw i wartosci ulega poszerzeniu 0 wszelkie
aspekty zwigzane z magazynowaniem lub ponownym wykorzystaniem (np. w przemysle
spozywczym) dwutlenku wegla, ktory jest wychwytywany w procesie produkcji.

Dodatkowe szanse dla polskich przedsigbiorcéw zwigzane sa rowniez oczywiscie z potencjatem
wykorzystania zielonego wodoru w przemysle. Pomimo tego, ze nie jest to wiodagcy scenariusz
dekarbonizacji przemyshu, w rafineriach i czg$ciach przemystu chemicznego mozna juz dzi§ zastapic¢
szary wodor zielonym wodorem bez koniecznosci wprowadzania jakichkolwiek modernizacji. Od
strony tancucha warto$ci rynku wodoru doprowadzi to do jego rozbudowy o nowe zrédia
wytwarzania (OZE oraz elektrolizery). Konieczne bedzie réwniez rozwinigcie infrastruktury do
przesytu i transportu wodoru, w zastosowaniach, w przypadku ktorych nie bedzie mozliwa budowa
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instalacji bezposrednio przy zakladach przemystowych. Z jednej strony stworzy to mozliwosci do
internacjonalizacji dziatalno$ci dla firm budownictwa przemystowego z drugiej strony wygeneruje
mozliwosci do eksportu wyspecjalizowanych produktéw np. przez producentéw naczep i zbiornikdéw
do transportu paliw.

Nalezy jednak podkresli¢, ze z perspektywy oceny szans na rynku zastosowania wodoru w przemysle
w Wielkiej Brytanii, bioragc pod uwagg deklarowane kierunki rozwoju gospodarki opartej na wodorze
w tym kraju, nalezy spodziewac si¢, ze kluczowe obszary potencjalnych szans zwigzane beda przede
wszystkim z wdrazaniem technologii zwigzanych z niebieskim oraz z zielonym wodorem.

Podsumowujac, nie tyle obecny, co przyszty ksztalt tancucha dostaw i wartosci w zakresie gospodarki
opartej na wodorze w brytyjskim sektorze przemystowym stwarza szanse do rozwoju dla
przedsigbiorcow dziatajacych w obszarze m.in.:

- Remontow 1 modernizacji infrastruktury technicznej,

- Produkcji komponentdéw automatyki przemystowej (switche przemystowe, osprzet tablicowy,
sterowniki, systemy komunikacyjne),
- Informatyzacji procesOw przemystowych,

- InZynierii kontraktow,

- Projektowania instalacji przemystowych,

- Transportu paliw i substancji niebezpiecznych,

- Produkcji naczep i zbiornikéw do transportu paliw,

- Instalacji, utrzymania i remontow infrastruktury OZE,

- Produkcji komponentdéw do instalacji przemystowych (np. czujniki, zawory, pompy).

Biorac pod uwage opisane powyzej przewidywane dzialania w otoczeniu politycznym i
biznesowym Wielkiej Brytanii, prognozy wzrostu rynku, a takze fakty zwigzane z
prowadzonymi aktualnie badaniami oraz pilotazami mozna oczekiwadé, ze najwiekszy popyt na
analizowanym rynku dotyczyl bedzie informatyzacji proceséw przemystowych (w tym
oprogramowania funkcjonujacego na styku IT/OT).
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4.1.3.2 Analiza SWOT w kontekscie dzialalnosci wielkopolskich MSP

Stabe strony

e Silnie rozwini¢te w wojewddztwie
wielkopolskim sektory produkcji maszyn i
urzadzen (w tym urzadzen elektrycznych)
oraz produkcji pojazdéw samochodowych,
przyczep i naczep,

e Liczne doswiadczenia polskich firm w
prowadzeniu dziatalno$ci na rynku
brytyjskim,

e Doswiadczenie 1 renoma polskich firm
zwigzana z dzialalnoscig w branzy
budowlanej,

e Konkurencyjno$¢ cenowa wielkopolskich
MSP (w relacji do rynku brytyjskiego).

Szanse

e Trwajacy program rozbudowy
infrastruktury liniowej do przesytu
wodoru (modernizacja zelaznych
rurociagow),

e Koniecznos$¢ rozbudowy infrastruktury
magazynowania wodoru oraz wzrost
popytu na specjalistyczne zbiorniki do
transportu wodoru,

e Duza liczba obywateli polskich w Wielkiej
Brytanii utatwiajgca pozyskanie zasobéw
sily robocze;.

Brak doswiadczenia w prowadzeniu
dziatalnosci w obszarze wielkoskalowych
projektow przemystowych w przypadku
znacznej czesci przedsiebiorcow,
Konieczno$¢ posiadania znacznego
zaplecza finansowego w celu zapewnienia
odpowiednich gwarancji

1 ubezpieczen zwiazanych z realizacja
potencjalnych kontraktow.

Zagrozenia

Presja konkurencyjna ze strony
przedsigbiorstw z krajéw Europy centralne;j
i wschodniej,

Ryzyko walutowe zwigzane

z eksportem do Wielkiej Brytanii,
Niepewnos¢ regulacyjna i niepewnos¢ w
stosunkach handlowych zwigzana z
Brexitem.

Wskazane zagrozenia dotyczace brytyjskiego rynku stanowia raczej standardowe ryzyka
zwigzane z internacjonalizacja, ktore nieodlacznie towarzysza kazdej decyzji o podjeciu
wspolpracy zagranicznej — ryzyka walutowe, czy tez bariery formalnoprawne postrzegad
nalezy raczej w kategorii wyzwan niz zagrozen, ktore mogg zadecydowal o porazce
internacjonalizacji.
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4.1.4 Magazynowanie energii

[AKktualna wielko$¢ rynku: ~200-300 MWh magazynowanej energii

[Szacowana docelowa wielkos¢ rynku: ~35 TWh magazynowanej energii
w 2030 roku]

Szacunki na podstawie danych Element Energy

Wodor wytwarzany w wyniku elektrolizy jako nosnik energii, w perspektywie dtugoterminowe;,
stanowi strukturalne rozwigzanie w zakresie integracji energii odnawialnej z systemem elektrycznym
w brytyjskiej gospodarce. Stanowi on obiecujacy sposdb masowego miedzy sezonowego
magazynowania nieciggtych odnawialnych zrodet energii elektryczne;.

W analizach dotyczacych rynku energetycznego Wielkiej Brytanii wskazuje sie¢, ze waznym
wyzwaniem zwigzanym z dekarbonizacjg sektora jest koniecznos$¢ ciagle dostosowywanie popytu i
podazy — popyt na energi¢ z natury ma charakter zmienny, jednakze w przypadku dekarbonizacji
sciezkg OZE charakter zmienny uzyskuje rowniez podaz energii, ktora zalezna jest od warunkéw
pogodowych. Chociaz energia elektryczna moze by¢ przechowywana w bateriach, magazynach
cieplnych i elektrowniach szczytowo-pompowych, magazynowanie energii elektrycznej w bardzo
duzych ilosciach przez dtugi czas tymi sposobami nie jest optacalne. W zwiazku z tym, oczekuje sie,
ze istotng role w magazynowaniu okresowych nadwyzek energii beda odgrywac paliwa bedace
nos$nikami energii, takie jak gaz ziemny lub wodor.

Oczekuje sie, ze mozliwo$¢ magazynowania energii elektrycznej z wykorzystaniem wodoru odegra
bardzo istotng role w stabilizowaniu sieci energetycznych, ktoére narazone beda na wigksze
przecigzenia w zwigzku z podtgczaniem do niej zrodet OZE o rozproszonym charakterze. Ponadto,
prognozuje si¢, ze rozwo6] gospodarki, w tym rozwdj elektro mobilnosci doprowadzi do wzrostu
obcigzen szczytowych oraz zapotrzebowania na energi¢ elektryczng. Powyzsze niekorzystne dla
stabilno$ci pracy sieci energetycznej zmiany zwigzane bgda z przewidywanym wzrostem wymogow
organéw regulacyjnych zwigzanych z jakos$cig ustug $wiadczonych przez operatorow sieci

dystrybucyjne;j.

Przewiduje si¢, ze powyzsze aspekty wymusza konieczno$¢ zmagazynowania ok. 10% calkowite;
produkcji energii, co oznacza konwersje na wodor ok. 35 TWh energii. Umozliwi to pozyskanie
bardzo konkurencyjnego cenowo wodoru, ktéry bedzie mogh by¢ przetworzony na energie
elektryczng lub wykorzystany do innych zastosowan — np. w transporcie. Konkurencyjnos¢ cenowa
wyprodukowanego wodoru wynikata bedzie z faktu jego produkcji w Zrédtach, ktorych koszty
zmienne s3 bliskie 0, zamiast w Zrodlach konwencjonalnych o wysokich kosztach zmiennych.

Elektrolizery, umozliwiajace magazynowanie nadwyzek energii, ktére uwalniane sa w okresach
zwigkszonego zapotrzebowania juz teraz wspomagaja zapewnienie elastycznosci systemu do
brytyjskiej sieci energetycznej. Na przyklad, elektryczny elektrolizer firmy ITM Power o mocy 3
MW w Birmingham pelni funkcj¢ ogniwa umozliwiajacego zarzadzanie popytem i podaza na energi¢
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elektryczng w sieci obstugiwanej przez brytyjskiego operatora systemu elektroenergetycznego —
National Grid®°.

Generowanie energii na bazie wodorowych ogniw paliwowych jest stosowane roéwniez jako systemy
bezprzerwowego zasilania (UPS). Mozna je uznaé za dojrzata technologi¢ i sg dostepne w szerokim
zakresie wydajnosci. Ich glowna funkcja jest zapewnienie zasilania rezerwowego dla krytycznej
infrastruktury takiej jak szpitale, infrastruktura komunikacyjna i podobne w przypadku awarii
zasilania. Ich zalety to niezawodnos$¢, trwalo$¢ i niskie koszty utrzymania®. Systemy
bezprzewodowego zasilania sg technologia szczegdlnie atrakcyjng jezeli wezmie si¢ pod uwage
trwajacy 1 ciagle przyspieszajacy rozwoj technologii cyfrowych, w tym w szczegdlnosci
informatyzacj¢ zycia codziennego (m.in. Internet rzeczy) oraz informatyzacje przemystu (wdrazanie
idei Przemystu 4.0). Wszystkie te kierunki zmian wigzg si¢ z generowaniem ogromnych ilosci
danych, z ktorych znaczna cze$¢ musi by¢ przechowywana w tzw. centrach danych. Zachowanie
ciggtosci dzialania centréw danych jest jednym z kluczowych wyzwan dla firm, ktére nimi
zarzadzaja. Systemy UPS oparte na wodorze sg aktualnie najlepsza technologig, ktora moze zostaé
wykorzystana w celu zapewnienia rezerwowego zasilania tego typu obiektow.

4.1.4.1 Opis tancucha dostaw i wartosci rynku magazynowania energii

Lancuch dostaw i warto$ci na brytyjskim rynku produkcji energii z wodoru warto rozpatrywac przede

wszystkim z perspektywy systemOw magazynowania energii oraz systemoéw bezprzewodowego
zasilania (UPS).

Kluczowymi ogniwami tancucha dostaw i wartosci w pierwszym ze wskazanych powyzej
potencjalnie rozwojowych rynkow sa firmy oferujgce gotowe rozwigzania z zakresu magazynowania
energii (magazyny energii) oraz odbiorcy koncowi, ktorymi mogg by¢ osoby fizyczne lub tez
podmioty gospodarcze. Mozna oczekiwaé, ze ze wzgledu na znaczny wptyw na funkcjonowanie sieci
elektroenergetycznej istotnymi podmiotami, ktore bedg odgrywaty wazng role w tancuchu wartosci
wykorzystania wodoru jako magazynu energii b¢dg firmy energetyczne — odpowiedniki polskich
operatorow sieci dystrybucyjnych. Moga oni wystepowaé w roli klientow dla oferowanych
technologii lub tez pelic¢ role dystrybutora gotowych rozwiazan (produkowanych przez inne
podmioty). Do produkcji wodoru na potrzeby magazynowania, w procesie elektrolizy,
wykorzystywana jest z reguly energia pochodzaca z instalacji fotowoltaicznych lub z elektrowni
wiatrowych. W zwiagzku z tym, rozw0j analizowanego obszaru gospodarki opartej na wodorze
stwarza szanse dla przedsigbiorstw, ktore posiadaja juz do$wiadczenie i histori¢ dzialalnosci w
réznych ogniwach tancucha wartos$ci produkcji energii z wskazanych powyzej zrodel. Co wigcej, w
zarysowane]j ogolnej strukturze potencjalnego rynku na pewno znajdzie si¢ sporo miejsca dla firm

3 Informacje z oficjalnej strony internetowej firmy National Grid, < https://www.nationalgridus.com/Default.aspx
>, dostep: 20.08.2020.

%0 Informacje z oficjalnej strony internetowej firmy UPS Systems PLN, < https://www.upssystems.co.uk//>, dostep:
20.08.2020.
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oferujacych produkty i ustugi niezb¢dne do uzbrojenia sieci elektro energetycznej Wielkiej Brytanii
W magazyny energii oparte na wodorze. Biorgc pod uwage, ze na chwil¢ obecng nie dziataja w
wojewodztwie wielkopolskim podmioty zajmujace si¢ produkcja kompletnych magazyndéw energii
opartych o technologie wodorowe nalezy oczekiwaé, ze rozwoj rynku brytyjskiego w zakresie
magazynowania energii generuje mozliwosci rozwojowe dla przedsigbiorstw dziatajacych w
obszarze:

- Projektowania instalacji fotowoltaicznych i wiatrowych,
- Modernizacji 1 remontow instalacji fotowoltaicznych i1 farm wiatrowych,
- Obstugi 1 prowadzenia ruchu w farmach fotowoltaicznych 1 elektrowniach wiatrowych,

- Automatyki przemystowe] (switche przemystowe, osprzet tablicowy, sterowniki, systemy
komunikacyjne),

- Bezpieczenstwa maszyn (sterowniki bezpieczefstwa, przekazniki, wlaczniki, skanery
laserowe),

- Urzadzen pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych (liczniki, urzagdzenia pomiaru jakosci),

- Transportu wyspecjalizowanego (transport gazu, transport wielkogabarytowy),

- Utrzymania ruchu i remontow sieci energetycznych,

- Produkcji 1 dystrybucji komponentow do systemow UPS (prostowniki, falowniki, baterie,
przewody, akumulatory),

- Programowania (oprogramowanie dla operatorow infrastruktury krytycznej na styku z
systemami UPS, aplikacje do monitorowania pracy systemow UPS),

- Logistyki,
- Produkcji komponentow  wykorzystywanych ~w  farmach fotowoltaicznych

1 elektrowniach wiatrowych (gondole, korpusy, tarcze hamulcowe, sprzggla, ogniwa
stoneczne, inwertery, akumulatory).

Biorac pod uwage opisane powyzej przewidywane dzialania w otoczeniu politycznym i
biznesowym Wielkiej Brytanii, prognozy wzrostu rynku, a takze fakty zwiazane z
prowadzonymi aktualnie badaniami oraz pilotazami mozna oczekiwacd, ze najwiekszy popyt na
analizowanym rynku dotyczyl bedzie urzadzen pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych
(liczniki, urzadzenia pomiaru jakosci).
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4.1.4.2 Analiza SWOT w kontekscie dzialalnosci wielkopolskich MSP

Stabe strony

Mozliwo$¢ wykorzystania
doswiadczenia i wiedzy zwigzanej

z juz ugruntowanymi i funkcjonujacymi
rozwigzaniami (farmy fotowoltaiczne,
farmy wiatrowe, utrzymanie sieci
energetycznych),

Brak po stronie wigkszosci polskich

- Dobre zaplecze badawczo-naukowe przedsigbiorstw silnej marki
pozwalajace na szybkie dostosowanie umOZhWIaJQC_eJ . kopk_urowame
. . z podmiotami z krajow rozwinietych,
istniejacych technologii do potrzeb . L f
T i L d - Brak znajomosci szczegblowych
;?;‘TEWCIGE_O SIg Tyhku WO (C):ru t(np. regulacji dotyczacych rynku
Zle opolskie h Technol "en fum brytyjskiego w przypadku znacznej

Szanse

Technologiczny),
Konkurencyjnos$¢ cenowa
wielkopolskich MSP (w relacji do
rynku brytyjskiego).

Dynamiczny rozwoj sieci gazowej, ktéra
potencjalnie moze zosta¢ wykorzystana
do transportu wodoru i zwigzany z tym
potencjalny popyt na magazyny wodoru
stabilizujgce wahania w dostawach tego
nosnika energii,

Znaczna sita nabywcza konsumentow na

rynku brytyjskim.

Zagrozenia

Silna presja konkurencyjna ze strony
brytyjskich podmiotow,

Silna presja konkurencyjna ze strony
przedsigbiorstw z krajow rozwinigtych
(Niemcy, USA, Francja) oraz z Chin,
Ryzyko walutowe zwigzane
z eksportem do Wielkiej Brytanii,
Niepewnos¢ regulacyjna i niepewnos$¢ w
stosunkach handlowych zwigzana 2z
Brexitem.

Wskazane zagrozenia dotyczace brytyjskiego rynku stanowia raczej standardowe ryzyka

zwigzane z internacjonalizacja, ktore nieodlacznie towarzysza kazdej decyzji o podjeciu
wspolpracy zagranicznej — ryzyka walutowe, czy tez bariery formalnoprawne postrzegad
nalezy raczej w kategorii wyzwan niz zagrozen, ktore mogg zadecydowal o porazce
internacjonalizacji.
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4.1.5 Wytwarzanie energii

W zakresie rynku energii wskazuje si¢ roéwniez, ze rozwdj technologii wodorowych, poza
zapewnieniem mozliwo$ci magazynowania nadprodukcji energii, moze by¢ wykorzystywany do
wytwarzania energii w turbinach gazowych. Wodoér mozna wykorzystaé do wytwarzania energii, w
ktérg mozna go przeksztalci¢ za pomocg procesu spalania lub z wykorzystaniem ogniw paliwowych.
Spalanie moze odbywaé si¢ w stacjonarnym silniku spalinowym (ICE) zaré6wno ttokowym
(wystepujacym w wigkszosci samochodow), jak 1 obrotowym (takim jak turbiny). Przy zalozeniu
opracowania 1 wdrozenia oplacalnych kosztowo technologii wytwarzania wodoru moze by¢ on
paliwem konkurencyjnym dla gazu ziemnego i biogazu.

W kontekscie planowanego dalszego rozwoju wytwarzania energii elektrycznej w oparciu o zrodia
OZE wskazuje si¢, ze wytwarzanie energii z wodoru stanowi komplementarng technologi¢ bedaca
elastycznym zrodlem wytwarzania energii elektrycznej, oferujacym mozliwosci nisko kosztowego
réwnowazenia okresowych niedoboréw energii®’.

Przewiduje sig, ze w perspektywie 2035 r. moc zainstalowana zrodet wytwarzania energii opartych
na turbinach zasilanym wodorem wyniesie ok. 6 GW. Dodatkowe 4 GW mocy zainstalowanej
pochodzity beda ze zrodet wykorzystujacych turbiny zasilane mieszanka gazu ziemnego i wodoru*?,
Jest wysoce prawdopodobne, ze w 2050 roku z niebieskiego wodoru wytwarzane bedzie az 100 TWh
energii rocznie*.

Pomimo tego, ze prognozy wykorzystania niebieskiego wodoru do produkcji energii wydajg si¢ by¢
odlegte, nalezy pamigta¢ o tym, ze czas rozbudowy i dostosowania odpowiedniej infrastruktury w
przypadku tak zaawansowanej infrastruktury jest bardzo diugi. W celu osiagnigcia zaktadanego
poziomu generacji energii z wodoru, proces dostosowywania infrastruktury powinien zostaé
rozpoczgty juz teraz.

Korzystny wptyw na wysoki potencjat rozwojowy, ale rowniez na tempo wdrozenia technologii
wykorzystania wodoru w turbinach gazowych w Wielkiej Brytanii ma fakt, ze czesciowo jest to
mozliwe z wykorzystaniem istniejgcej infrastruktury, ktora oczywiscie wymaga odpowiedniej
modernizacji 1 adaptacji, jednakze w przypadku czesci mocy wytwoérczych nie ma koniecznos$ci
przeprowadzania zmudnego procesu lokalizacji inwestycji o mimo wszystko pewnym stopniu
ucigzliwosci spotecznej. Co wigcej, analizowane rozwigzanie jest atrakcyjne dla lokalnych wladz
poniewaz pozwala na wydtuzenie okresu zywotnosci posiadanej infrastruktury wytworczej energii,
zapewnienie stabilnego zrodla dostaw energii oraz utrzymanie miejsc pracy na danym obszarze.

41 Net Zero — Technical report, Committee on Climate Change (2019).

42 Hy-lmpact Series Study 1: Hydrogen for economic growth. Unlocking jobs and GVA whilst reducing emissions in the
UK, Element Energy (2019).

43 Hydrogen for Power Generation: Opportunities for hydrogen and CCS in the UK power mix, Element Energy for
Equinor (2019).
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Bioragc pod uwage wskazane czynniki mozna spodziewac si¢ dynamicznego rozwoju sektora
wytwarzania energii elektrycznej w oparciu o wodér. Oczywiscie caly rozw¢j determinowany bedzie
oplacalnoécia ekonomiczna technologii wodorowych®*,

4.1.5.1 Opis lancucha dostaw i wartosci rynku wytwarzania energii z wodoru

Lancuch dostaw i1 warto$ci w zakresie wytwarzania energii elektrycznej z wodoru obejmuje
nastgpujace elementy tancucha wartosci rynku wodoru:

- W zakresie produkcji paliwa kluczowym elementem tancucha wartosci analizowanego
segmentu rynku sg technologie produkcji wodoru niebieskiego, w mniejszym zakresie
wodoru zielonego. Zapewniajg one dostep do bez- lub nisko-emisyjnego paliwa.

- W przypadku magazynowania paliwa dostgpng opcja moga by¢ magazyny podziemne,
wykorzystujace np. pozostatosci po dawnej infrastrukturze przemystowej (np. kopalnie).

- W zakresie dostaw wodoru na potrzeby produkcji energii elektrycznej rozwazane sg przede
wszystkim dostawy z wykorzystaniem infrastruktury sieciowej, opartej w czesci na istniejace;]
infrastrukturze do przesylu gazu ziemnego, ktora przechodzi proces odpowiedniej
modernizacji.

Lancuch dostaw i warto$ci w sektorze wytwarzania energii elektrycznej z wodoru w znacznej czesci
jest tozsamy ze znanym tancuchem wytwarzania energii w zrodlach opalanych gazem ziemnym.
Generuje to istotne szanse dla przedsiebiorstw dziatajacych obecnie w obszarach dziatalnosci
zwigzanych z rynkiem wytwarzania energii z gazu ziemnego. Prognozuje si¢, ze rynek ten bedzie
stopniowo ulegal skurczeniu, na co wplyw majg coraz bardziej restrykcyjne ograniczenia w zakresie
wytwarzanie energii z paliw kopalnych. Szansa dla przedsi¢biorstw dzialajacych na kurczacym
si¢ rynku gazu jest rozwiniecie kompetencji niezbednych do zaistnienia na rozwijajacym si¢
rynku wodoru, ktory posiada zblizona charakterystyke.

Biorgc pod uwage powyzsze nalezy uznaé, ze rozwoj tej technologii na rynku brytyjskim stwarza
mozliwosci do rozwoju i ekspansji zagranicznej dla przedsiebiorcéw zajmujgcych si¢ m.in.:

- Produkcja komponentdw automatyki przemystowej (switche przemystowe, osprzet
tablicowy, sterowniki, systemy komunikacyjne),

- Bezpieczenstwem maszyn (sterowniki bezpieczenstwa, przekazniki, wilaczniki, skanery
laserowe),

- Produkcjg urzadzen pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych (liczniki, urzadzenia
pomiaru jakos$ci),

- Remontami i modernizacjami infrastruktury technicznej,

4 The World’s First Integrated Power-to-X-to-Power Hydrogen Gas Turbine Demonstrator, FuelCellsWorks (2020),
[online, dostep: 11.08.2020], < https://fuelcellsworks.com/news/hyflexpower-the-worlds-first-integrated-power-to-x-to-
power-hydrogen-gas-turbine-demonstrator/>.
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- Produkcja i dostawami komponentéw do modernizacji infrastruktury energetycznej (zawory,
czujniki, okablowanie),

- Informatyzacja procesow wytwarzania energii,
- Inzynierig kontraktow,
- Projektowaniem instalacji przemystowych,

- Produkcja elektrolizerow alkalicznych, membranowych z wymiang protondw i elektrolizerow
na tlenek staly oraz komponentéw i czesci do elektrolizeréow (elektrody, weze wlotowe i
wylotowe, zaciski, uszczelki, wsporniki),

- Produkcja ~ komponentdow  wykorzystywanych ~w  farmach  fotowoltaicznych
1 elektrowniach wiatrowych (gondole, korpusy, tarcze hamulcowe, sprzggta, ogniwa
stoneczne, inwertery, akumulatory),

- Projektowaniem instalacji fotowoltaicznych i wiatrowych,

- Projektowaniem 1 wykonawstwem instalacji przeciwpozarowych,

- Prowadzeniem szkolen z zakresu bezpieczenstwa.

Biorac pod uwage opisane powyzej przewidywane dzialania w otoczeniu politycznym i
biznesowym Wielkiej Brytanii, prognozy wzrostu rynku, a takze fakty zwigzane z
prowadzonymi aktualnie badaniami oraz pilotazami mozna oczekiwaé, ze najwiekszy popyt na
analizowanym rynku dotyczyl bedzie komponentow automatyki przemyslowej (switche
przemystowe, osprzet tablicowy, sterowniki, systemy komunikacyjne).
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4.1.5.2 Analiza SWOT w kontekscie dzialalnosci wielkopolskich MSP

Shabe strony

e Mozliwo$¢ wykorzystania do§wiadczenia
1 wiedzy zwigzanej z juz ugruntowanymi i

funkcjonujacymi rozwigzaniami
Jontjacy 4 e Biorac pod uwage ustugowy charakter

popytu na rynku brytyjskim zwigzany z
koniecznoscig dlugotrwatej obecnosci
przedstawicieli firm na tamtejszym rynku
mozna uznaé, iz wystepuje pewna bariera
geograficzna.

(budownictwo przemystowe, remonty w
energetyce, rozbudowa infrastruktury
przesytowe;j),

e Doswiadczenie 1 renoma polskich firm
zwigzana z dzialalnoscig w branzy
budowlanej,

e Konkurencyjnos$¢ cenowa wielkopolskich
MSP (w relacji do rynku brytyjskiego).

e Wosparcie rzadu brytyjskiego dla
technologii opartych na wodorze,

e Duza liczba obywateli polskich w
Wielkiej Brytanii ulatwiajaca pozyskanie e Ryzyko walutowe zwiazane

zasobow sity roboczej, z eksportem do Wielkiej Brytanii,

e Trwajgcy program modernizacji sieci e Konkurencja ze strony lokalnych
gazowej w Wielkiej Brytanii, majacy na producentow 1 ustugodawcow,
celu przystosowanie jej m.in. do przesylu e Niepewno$¢ regulacyjna i niepewnos¢ w
wodoru, stosunkach handlowych zwigzana z

e Duzy udzial gazu ziemnego w miksie Brexitem.

energetycznym Wielkiej Brytanii, z
mozliwoscig przeksztatcenia tych mocy
na moce oparte na wodorze.

Podobnie jak w przypadku wczesniej opisywanych rynkow, wskazane zagrozenia dotyczace
dzialalnosci na rynku Dbrytyjskim stanowia raczej standardowe ryzyka zwiazane z
internacjonalizacjg, ktore nieodlgcznie towarzyszq kazdej decyzji o podjeciu wspolpracy
zagranicznej — ryzyka walutowe, czy tez bariery formalnoprawne postrzegaé nalezy raczej w
kategorii wyzwan niz zagrozen, ktore moga zadecydowa¢ o porazce internacjonalizacji.
Ekspansja na rynek znajdujacy si¢ we wczesnej fazie rozwoju zawsze jest strategicznym
wyzwaniem dla dzialalnosci przedsi¢biorcy. Odpowiednie jej zaplanowanie, poprzedzone
strategicznymi analizami powinno zdecydowanie ulatwi¢ ten proces i umozliwi¢ minimalizacje
zwigzanych z nim ryzyk.
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5. Analiza konkurencji na brytyjskim rynku wodoru

Ocena konkurencji na rynku, ktory jest dopiero na etapie tworzenia nie nalezy do zadan tatwych.
Wymaga ona przyjecia pewnych zatozen co do czynnikow, ktére beda determinowaly zaré6wno presje
konkurencyjng na rynku, zdolno$¢ polskich przedsiebiorstw do radzenia sobie z ta presja, Analizy
wymagaja takze warunki panujace w otoczeniu konkurencyjnym, ktére moga sprzyjaé rozwojowi lub
hamowac¢ rozwoj przedsigbiorstw, ktore chcg wejs¢ na dany rynek.

Dlatego konkurencyjno$¢ mozna rozumie¢, jako interdyscyplinarny zbior cech przedsigbiorstwa,
zarowno  wynikajacych z  jego  wewnetrznej  struktury 1 charakterystyki,  jak
1 zwigzanych z zewnetrznymi uwarunkowaniami.

Rysunek 2 Analiza pozycji konkurencyjnej

Analiza pozycji konkurencyjnej

Czynniki Czynniki Ocena pozycji
wewnetrzne zewnetrzne firmy

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa w aspekcie wewnetrznym na danym rynku odnosi si¢ do
potencjatu firmy i jej dziatania na docelowym obszarze. Do potencjatu tego zaliczane sg zasoby
przedsi¢cbiorstwa, oraz przewagi nad innymi konkurentami dzialajgcymi w obrebie tego samego
sektora, - a takze w sytuacji dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia rynkowego — zdolno$¢ firmy
do elastycznego reagowania i dostosowywania si¢ do ,,megatrendow” rynkowych. Czynniki
wewnetrzne konkurencyjnosci wielkopolskich MSP powinny zostaé przeanalizowane indywidualnie
w przypadku kazdego z podmiotéw. Mozna jednak wskaza¢ pewne ogolne cechy wewngtrzne
wielkopolskich MSP, ktére z wysokim prawdopodobienstwem moga wplyna¢ na ich
konkurencyjno$¢ na rynku brytyjskim. Obejmuja one przede wszystkim:

+ doswiadczenie w funkcjonowaniu w gospodarce o wysoce rozwinigtym sektorze
przemystowym,

+ dostep do doskonatego zaplecza naukowo-badawczego, zlokalizowano przede wszystkim w
stolicy wojewddztwa,

+ istotnie ograniczong barier¢ jezykowa — dobra znajomos$¢ jezyka angielskiego wsrod
przedsiebiorcow z wojewodztwa wielkopolskiego,
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+ konkurencyjno$¢ kosztowa polskich przedsigbiorstw,
- niska rozpoznawalno$é marek wielkopolskich MSP na rynku brytyjskim,

- istotng odlegtos¢ geograficzna, utrudniajaca §wiadczenie ustug wymagajacych dtugotrwatej
osobistej obecnosci.

Ocena pozycji konkurencyjnej wielkopolskich MSP na brytyjskim rynku gospodarki opartej na
wodorze wymaga ponadto oceny czynnikéw zewnetrznych wplywajacych na warunki prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej na tym rynku. W niniejszym opracowaniu uwzgledniono nastgpujace
kryteria:

- Czynniki charakterystyki ogolnej rynku,

- Indeks GClI,

- Srodowisko makroekonomiczne,

- Czynniki wejscia na rynek (bariery wejscia),

- Liczba procedur niezbednych do wejscia na rynek,
- Sita lokalnych konkurentow,

- Import produktéw jako procent PKB,

- Czynniki potencjatéw rynku,

- Rozmiar analizowanego rynku,

- Poziom innowacyjnosci analizowanej gospodarki.

Szczegbdlowa charakterystyka czynnikow zewnetrznych zostata przedstawiona w Tabeli ponize;.

Tabela 5 Analiza pozycji konkurencyjnej wielkopolskich MSP na analizowanym rynku z
uwzglednieniem czynnikéw charakterystyki ogdlnej, wejscia na rynek gospodarki opartej na
wodorze

Wielka Brytania

GCI (globalny indeks 812
Czynniki WEIEINCIWRY/I B konkurencyjnosci) (0-100) '
ogolnej rynku Srodowisko makroekonomiczne 100.0

(0-100) '

Liczba procedur niezbednych 45

do wejscia na rynek (1-7) '
Czynniki wej$cia na rynek Sita lokalnych konkurentow (0-

64,3

100)

Import produktéw (% PKB) 31,9

Indeks rozmiaru krajowego 818
Czynniki potencjatow rynku R CR(RL)FARTR '

Innowacje (0-100) / j.u 78,2

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie The Global Competitiveness Report 2019, World Economic Forum (2019),
[online], dostgp:  29.07.2020, < http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport
2019.pdf>.

66



Fundusze Rzeczpospolita B sauorzap wosewoorma Unia Europejska
Eu I'Opejskle Polska S WIELKOPOLSKIEGO Europejski Fundusz
Program Regionalny - Rozwoju Regionalnego

Z powyzszej tabeli jednoznacznie wynika, ze z perspektywy czynnikéw zewnetrznych, gospodarka
brytyjska jest wysoce konkurencyjna i atrakcyjna biznesowo dla firm z zagranicy. Zaréwno
sprzyjajace i bardzo stabilne (nawet pomimo zamieszania politycznego zwigzanego z Brexitem)
srodowisko makroekonomiczne, wysoki poziom innowacyjnosci, jak
1 znaczny rozmiar rodzimego rynku sprzyjaja rozwojowi dziatalnosci gospodarczej w tym kraju.

5.1 Kluczowi konkurenci

Ocena konkurencyjnosci w trzecim z sugerowanych wymiardéw, czyli ocena pozycji konkurencyjne;j
wymaga odniesienia do dziatalno$ci podmiotow, ktore juz sg obecne w danym segmencie. Zgodnie
z tym, co zostato juz wielokrotnie podkreslone, brytyjski rynek wodoru w dalszym ciggu znajduje si¢
we wczesnej fazie rozwoju (w relacji do innych segmentéw rynku paliwowo-energetycznego). Biorac
jednak pod uwage rozwoj analizowanej technologii w wymiarze migdzynarodowym, Wielka
Brytania jest w tym zakresie jedng z najbardziej zaawansowanych gospodarek w Europie. Nie
zmienia to jednak faktu, ze zdecydowana wigkszos$¢ potencjalnych konkurentéw na rynku brytyjskim
charakteryzuje si¢ przynajmniej jedng z nizej wymienionych cech:

- Wysoki poziom innowacyjnosci prowadzonej dziatalnosci,

- Bycie czeécig duzej grupy kapitatlowej z segmentu o zblizonej charakterystyce do
charakterystyki rynku wodoru,

- Prowadzenie innego (cz¢sto pokrewnego) typu dziatalnosci, jako dziatalnosci wiodace;,

- Woeczesna faza rozwoju spotki — czgsto dziatalnos¢ o charakterze start-up’u,

- Wysoka relacja naktadow na badania i rozw6j do przychodéw z dziatalnosci,

- Brak komercyjnych wielkoskalowych wdrozen technologii (glownie projekty pilotazowe),

- Duza zalezno$¢ w zakresie finansowania dziatalnosci od rdznego typu subsydiow, funduszy
rozwojowych i innych bezzwrotnych form finansowania.

Wskazane cechy sg charakterystyczne dla podmiotéw dziatajgcych na rynkach znajdujacych si¢ we
wezesnej fazie rozwoju. W ujeciu ogdlnym konkurencja dla wielkopolskich MSP (odpowiednio do
obszaru ich dziatalnosci) na brytyjskim rynku wodoru beda w zasadzie wszyscy przedsigbiorcy
dzialajacy na tym rynku w obszarach wskazanych jako rozwojowe, czy to na etapie analizy tancucha
dostaw, czy w analizie wiodacych produktow i ustug przeprowadzonej w tym raporcie.

W ponizszych tabelach opisano przyktadowe firmy konkurencyjne, ktére juz teraz deklaruja cheé
rozwoju na rynku wodoru oraz reprezentujg roézne strategiczne podejscia do swojej dziatalnosci. Ze
wzgledu na kompleksowy charakter prowadzonej analizy (adresujacy potencjalne mozliwosci
rozwojowe dla wszystkich wielkopolskich MSP, ktére potencjalnie moga prowadzi¢ dziatalno$¢ na
brytyjskim rynku wodoru) odstapiono o przedstawiania podmiotow o okreslonym profilu dziatalnosci
na rzecz przedstawienia firm obecnych na rynku w szeroko-pojetym tancuchu wartosci zwigzanym z
kluczowymi segmentami rynku wodoru (wytwarzanie, magazynowanie, transport, dystrybucja,
dostawy, ustugi).
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ULEMCo (Ultra low emission mileage company limited)

Firma specjalizuje si¢ w konwersji tradycyjnych pojazdow z silnikiem diesla na pojazdy zasilane
wodorem (po konwersji pojazd moze jezdzi¢ na wodor lub na diesel). Swoje ustugi spotka kieruje
do podmiotéw zajmujacych si¢ profesjonalnym transportem. Typy przerabianych pojazdow to
glownie Van-y, Pick-up-y, polcigzaroéwki. Rownolegle, firma prowadzi badania nad
przeniesieniem swojej technologii m.in. do sektora morskiego®.

Mocne strony Stabe strony
(przewagi konkurencyjne) (obszary do rywalizacji)
+ Pionierska dziatalno$ci w  niszy - Wzglednie niski poziom innowacyjnosci
rynkowej. aktualnie oferowanych produktow i
+ Wysoka specjalizacja. ustug.
+ Prowadzenie dziatalno$ci badawczo- - Produkcja zlokalizowana w Wielkiej
rozwojowej — szansa na dalszy rozwoj Brytanii — wyzsze koszty state i zmienne.
w sektorze wodoru. - Dziatalnoé¢ w segmencie, ktory wkrotce
+ Silna wspotpraca z  krajowymi moze zosta¢ zdominowany przez
organizacjami dzialajacymi w obszarze globalne firmy motoryzacyjne, ktore
wsparcia rozwoju rynku wodoru. wypra z rynku mniejsze podmioty.

Strategia przedsi¢biorstwa

Spoéika realizuje strategie produktowg - opracowane przez nig dwa rozwigzania produktowe sa
kierowane do wielu segmentéw rynku transportu samochodowego. Zintensyfikowane dzialania
zwigzane z promowaniem jednego produktu pozwalajg na szybka realizacje efektow finansowych
zwigzanych z jego wprowadzeniem na rynek. W szczegdlnosci dotyczy to takiego rynku, jak
wchodzacy rynek wodoru. Strategia pozwala na tzw. ,.zbieranie $mietanki”, czyli ustalanie
wysokich cen, ktore czesto nie odzwierciedlajg jakosci produktu, ale sg akceptowane przez
klientow ze wzgledu na wczesny etap rozwoju rynku 1 wezesng faz¢ zycia produktu. Staba strong
strategii jest fakt, ze wymaga ona bardzo intensywnych dziatan rozwojowych nad poprawa jakosci
produktu w celu uniknig¢cia wyparcia z rynku przez wchodzacych na niego konkurentow.

Ptaszczyzny potencjalnego konkurowania

Niewatpliwie, podobnie jak w przypadku wigkszosci polskich przedsigbiorcow, pierwszym
elementem strategii konkurowania na brytyjskim rynku moze by¢ strategia optymalizacji kosztow,
ktora umozliwi oferowanie produktow / ushug po konkurencyjnej cenie. W analizowanym
przypadku obszarem potencjalnego konkurowania jest jednak przede wszystkim jako$¢ produktu.
Strategia konkurowania oparta na jakosci wymaga znacznych naktadow na badania i przede

45 Oficjalna strona firmy ULEMCo < https://ulemco.com//>, dostep: 31.08.2020.
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wszystkim na rozwoj. W przypadku zdobycia rynku wszelkie poniesione naktady zwroca sig i
pozwola na osiggnigcie satysfakcjonujacego zysku.

Fuel Cell Systems

Zdywersyfikowana firma dziatajgca w wielu segmentach rynku wodorowego. Firma oferuje
rozwigzania w zakresie zasilania miejsc bez dostepu do sieci energetycznej oraz rozwigzania w
zakresie tankowania wodoru, ktore tworzone sg na zamowienie klientow. Ponadto firma zajmuje
si¢ sprzedazg ogniw wodorowych dla segmentu transportowego oraz morskiego, a takze s§wiadczy
ustugi doradcze. Znaczng cz¢s¢ dziatalnosci rozwojowej Fuel Cell Systems opiera na funduszach
rzadowych?®.

Mocne strony Stabe strony

(przewagi konkurencyjne) (obszary do rywalizacji)

+ Zdywersyfikowana dziatalno$¢ oparta
na fancuchu warto$ci rynku wodoru.

+ Szeroka gama produktow.

+ Kilka znaczacych wdrozen (szczeg6lnie
w obszarze zasilania miejsc bez dostgpu
do sieci energetycznej).

- Kosztowny model biznesowy bazujacy
na kilku segmentach rynku wodoru.

- Niska rozpoznawalno$¢ marki poza

+ Dostgp do finansowania dziatalno$ci granicami Wielkiej Brytanii.

srodkami publicznymi.

+ Czlonkostwo w kluczowych
organizacjach zrzeszajacych podmioty
dzialajace na rynku wodoru.

Strategia przedsigbiorstwa

Realizowana przez spotke strategii nosi znamiona strategii selektywnej. Firma zdywersyfikowata
swojg dziatalno§¢ wokot kilku najbardziej atrakcyjnych dla siebie segmentéw rynku wodoru. Z
jednej strony segmenty te sg ze sobg powigzane w tym sensie, ze wszystkie dotycza technologii
wodorowej, z drugiej jednak sa na tyle niezalezne, ze umozliwiaja dywersyfikacj¢ zrodet
przychoddw 1 ograniczaja ryzyko braku rozwoju lub wygasnigcia potencjatu biznesowego jednego
z segmentow. Negatywna konsekwencja prowadzonej strategii jest fakt, Ze wymaga ona
rozdzielenia wszelkich zasobow firmy pomiedzy wszystkie segmenty, co przeklada si¢ na
ograniczenie tempa rozwoju w kazdym z nich.

Ptaszczyzny potencjalnego konkurowania

46 Oficjalna strona firmy Fuel Cell Systems < https://www.fuelcellsystems.co.uk/home>, dostep: 31.08.2020.
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Racjonalng strategia konkurowania z przedsi¢biorstwem realizujagcym takga strategig, jak firma Fuel
Cell Systems, bioragc pod uwage etap rozwoju rynku wodoru, jest strategia produktowa.
Plaszczyzng konkurowania w tym wypadku jest jeden z wybranych segmentow dziatalnosci firmy,
mozliwie nawet jeden produkt. Dzialania konkurenta powinny skupia¢ si¢ na mozliwie jak
najwickszym podnoszeniu jakosci oferowanego konkurencyjnego rozwigzania, jak réwniez na
poprawie innych przewag konkurencyjnych, takich jak na przyktad cena rozwigzania.
Niewatpliwie, strategia produktowa jest strategia ryzykowna, jednakze biorgc pod uwage etap
rozwoju rynku wodoru moze ona przynie$§¢ przynajmniej krotko- i srednioterminowe korzysci.
Dziataniami towarzyszacymi realizacji tej strategii powinno by¢ rowniez odpowiednie
eksponowanie rozwijanych przewag konkurencyjnych poprzez realizacj¢ odpowiednio dobrane;j
strategii marketingowej wykorzystujacej optymalne kanaty dotarcia do odbiorcéw. W przypadku
analizowanego rynku sg to kanaty takie jak: targi branzowe, prasa branzowa (magazyny, periodyki,
blogi, strony internetowe) oraz publikacje naukowe.

Creo Construction

Firma jest przyktadem przedsi¢biorstwa, ktore dostosowato swojg dziatalnos¢ do zmieniajacych
si¢ trendow 1 uzupetnito swoja oferte ustugowo-produktowa o elementy zwigzane z rosngcym
rynkiem wodoru. Ta firma budowlana, ktoéra do tej pory zajmowata si¢ m.in. budownictwem
pasywnym, rozwigzaniami w zakresie odzysku ciepta, czy tez wentylacjag budynkow, oferuje
réwniez rozwigzania z zakresu magazynowania energii odnawialnej dla sektora mieszkaniowego.

Mocne strony Stabe strony
(przewagi konkurencyjne) (obszary do rywalizacji)

+ Zdywersyfikowana dziatalnos¢,

Dysponowanie rozwigzaniem

charakteryzujacym si¢ peinag - Woeczesny etap rozwoju dziatalnos$ci

skalowalno$cia, opartej na wodorze,
+ Wilasny dzial badan 1 rozwoju - Brak znaczacej aktywnosci

technologii, marketingowej (mato profesjonalny
+ Pierwsze  komercyjne = wdrozenia marketing).

technologii z zakresu magazynowania

energii z OZE.

Strategia przedsigbiorstwa

Strategia realizowana przez Creo Construction jest najblizsza w swojej istocie strategii rynkowej,
ktéra polega na zorientowaniu przedsigbiorstwa na jeden typ klientow 1 dostarczaniu, im szerokiej
palety produktowej. Kluczowa grupa klientow firmy sa zarowno Klienci indywidualni, jak i
korporacyjni realizujacy projekty budowy budynkéw. Portfel produktow Creo Construction
zwigzany jest z szeroko-pojetym obszarem poprawy oddziatywania srodowiskowego budynkow.
Strategia stosowana przez firme¢ pozwala na wykorzystywanie synergii sprzedazowych (m.in. cross
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selling), co prowadzi do wzrostu poziomu przychodéw dzigki docieraniu z wieloma produktami to
tej samej grupy klientow. Z drugiej strony, analizowany typ strategii z reguly spowalnia
specjalizacje przedsiebiorstwa, co wymuszone jest koniecznoscia rozwoju wielu segmentéw
jednoczesnie. Dlatego tez, wskazany typ strategii czesto jest wdrazany na dalszych etapach rozwoju

Program Regionalny - Polska

Fundusze s
E Europejskie Rzeczpospolita

firmy (ewoluuje np. ze strategii produktowej). Po zdobyciu znacznego udzialu rynkowego w
danym segmencie klientow, przedsi¢biorstwo dociera do niego z szerszg paletg produktéw lub
ushug.

Ptaszczyzny potencjalnego konkurowania

Niewatpliwie, podobnie jak w przypadku wigkszosci polskich przedsigbiorcow, pierwszym

elementem strategii konkurowania na brytyjskim rynku moze by¢ strategia optymalizacji kosztéw,
ktora umozliwi oferowanie produktow / ushug po konkurencyjnej cenie. Samo konkurowanie w
obszarze kosztowym moze jednak okazaé¢ si¢ niewystarczajace. W celu konkurowania na
niszowym rynku kosztowe przewagi konkurencyjne nie s3 z reguly wystarczajace. Niezbedna jest
dobrze skrojona strategia dzialania i powigzana z nig strategia marketingowa wykorzystujgca
optymalne kanaty dotarcia do odbiorcow. W przypadku klientow Creo Construction konkurowanie
wymagatoby dotarcia i budowy §wiadomosci marki w tym samym segmencie klientow. Biorac pod
uwage wskazany powyzej typ klientdéw analizowanej firmy optymalnymi kanatami komunikacji w
tym przypadku sg przede wszystkim targi i konferencje branzowe.

AFC Energy

Firma jest wiodacym dostawcg systemow wodorowych ogniw paliwowych do wytwarzania czystej
energii. AFC Energy przedstawia swoje produkty, jako oferujace najlepsza w swojej klasie
wydajnos$¢ 1 najnizsze koszty eksploatacji. Opracowane w brytyjskich zaktadach badawczych 1
produkcyjnych AFC Energy, systemy Hydrogen Power (H-Power) wykorzystuja opatentowana,
zastrzezong konstrukcje, ktora ma zapewni¢ najwyzszg wydajnos¢, solidng budowe 1 ekonomiczna
eksploatacje, przy jednoczesnym braku emisji zanieczyszczen i gazoéw cieplarnianych. AFC

Energy jest zaangazowana w ciaggly rozwdj 1 ulepszanie swojej bazy produktow, ktora koncentruje
sie¢ wokot swojej podstawowej technologii wodorowych ogniw paliwowych.

Mocne strony Stabe strony
(przewagi konkurencyjne) (obszary do rywalizacji)

+ Wzglednie silna marka (spotka

notowana na gietdzie), - Ograniczenie elastyczno$ci dziatania
+ Wilasny dzial badan i rozwoju zwigzane z regulacjami dotyczacymi

technologii, obrotu akcjami spotki na gietdzie,
+ Pierwsze  komercyjne  wdrozenia - Brak Znaczacej aktywnosci

technologii z zakresu magazynowania marketingowe;j.

energii z OZE.
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Strategia przedsigbiorstwa

Spotka realizuje strategie produktowa - opracowane przez nig dwa rozwigzania produktowe
(HydroX-Cell(L) oraz HydroX-Cell(S)), bgdace tak naprawde roznymi konfiguracjami tego
samego rozwigzania technologicznego kierowane s3 na kilka rynkow, obejmujacych: rynek
transportowy, budowlany, goérniczy, przemyslowy, elektrochemiczny oraz przechowywanie
danych. Prowadzone dziatania pozwalajg z jednej strony na alokacje¢ wszystkich zasobéw w rozwoj

Fundusze s
E Europejskie Rzeczpospolita

1 wdrazanie jednego produktu, z drugiej za$ umozliwiajg dywersyfikacje¢ dziatalnosci w aspekcie
rynkowym, co pozwala na ograniczenie ryzyka zwigzanego z dzialalnoscia przedsigbiorstwa. Staba
strong strategii jest fakt, ze wymaga ona bardzo intensywnych dzialan rozwojowych nad poprawa
jakosci produktu w celu uniknigcia wyparcia z rynku przez wchodzacych na niego konkurentdow.

Ptaszczyzny potencjalnego konkurowania

Strategia konkurencyjng do realizowanej przez AFC Energy moze by¢ dziatanie w kierunku
oferowania konkurencyjnych kosztowo 1 co za tym idzie cenowo produktow, spetniajgcych
minimalne wymaganie rynku 1 klientow w zakresie ich innowacyjnos$ci. Jest to strategia, ktore
moze sprawdzi¢ si¢ w dalszych fazach rozwoju rynku, gdy technologie wodorowe beda juz bardziej
ugruntowane 1 plaszczyzny konkurowania zostang przesunigte na sfer¢ kosztowag (powinno to
nastapi¢ w perspektywie najblizszych 10 lat). Budujac strategie oparta o te zalozenia nalezy mie¢
na uwadze fakt, ze z perspektywy podmiotéw bedacych klientami na zidentyfikowanych rynkach
nie tyle istotny jest sam koszt zakupu produktu, co catkowity koszt jego posiadania w catym cyklu
zycia. Bioragc pod uwage, ze polscy przedsigbiorcy prowadzg dziatalnos$¢ (i wykorzystuja zasoby
pracy oraz materiatow i towardw) na konkurencyjnym kosztowo rynku, posiadajag oni znaczne
mozliwosci wdrozenia opisywanej strategii. Alternatywa dla strategii konkurencyjnos$ci kosztowe;j
moze by¢ w analizowanym przypadku strategia wysokiej specjalizacji. W analizowanym
przypadku polegalaby ona na tym, Ze podmiot konkurencyjny skupitby swoja dzialalnos¢
wylacznie na jednym z segmentdéw dziatalnosci AFC Energy oraz rozwijalby 1 dostosowywat swoja
technologie¢ tylko do specyficznych potrzeb grupy klientow na tym rynku. Strategia taka wigze si¢
oczywiscie z wyzszym ryzykiem, jednakze moze skutecznie wyprze¢ z pojedynczych segmentow
rynku bardziej uniwersalnych dostawcow.
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5.2 Czynniki sukcesu

Biorgc pod uwage z jednej strony wczesny stan zaawansowania rozwoju brytyjskiego rynku wodoru,
z drugiej za$ jednoznaczng deklaracje dotyczaca dekarbonizacji gospodarki tego kraju m.in. z
wykorzystaniem technologii wodorowych, budowanie obecnosci i §$wiadomos$ci marki na tym rynku
wymaga taczenia kilku podej$¢ i strategii. Wnioski z analizy przyktadowych strategii przedsigbiorstw
obecnych na brytyjskim rynku wodoru mogg wskazywaé pewne obszary, ktére w przysztosci
decydowaty bedg o sukcesie rynkowym firm, ktore zdecyduja si¢ konkurowa¢ w ramach gospodarki
opartej na wodorze.

1. Strategiczne podejscie do rynku

Jak wynika z analizy otoczenia konkurencyjnego na rynku brytyjskim, istotnym aspektem
dziatalnosci i rozwoju w sektorze wodoru jest klarowna i zdefiniowana strategia rynkowa. Niestety,
nie wszystkie podmioty, ktore aspirujg do rozwoju na tym rynku taka strategie¢ posiadajg. Powoduje
to, ze dziatania rynkowe sg nieustrukturyzowane, co czgsto prowadzi do marnotrawstwa zasobow, w
tym zasobow finansowych. Niewatpliwie strategia dzialania powinna by¢ $cisle powigzania ze
strategig 1 prognozami rozwoju rynku (te zdefiniowane s3 przede wszystkim w roznego typu
analizach i badaniach opracowanych na zlecenie brytyjskiego rzadu*’). Ponadto, z uwagi na wczesna
faz¢ rozwoju strategia rynkowa powinna by¢ relatywnie czegsto weryfikowana. W przypadku
rozwijajacych si¢ nowych segmentéw gospodarki charakterystyczng cechg jest czesta zmiana zatozen
i kierunkow rozwoju — co$ co byto optacalne wczoraj, dzi$ juz moze nie mie¢ racji bytu.

Istnieje sporo strategii wyboru rynku docelowego, ktore kazdorazowo powinny by¢ dopasowane do
warunkow konkretnego przedsigbiorstwa. Mozna jednak wymieni¢ kilka najczestszych typow
podejsc:

e strategia selektywna- polega na wytypowaniu Kilku najatrakcyjniejszych segmentéw rynku
1 skupieniu na nich dziatan przedsigbiorstwa; segmenty te moga by¢ ze sobg niepowigzane;
zaletg tej strategii jest dywersyfikacja zrodel przychodéw, za$ jako utrudnienie mozna
postrzega¢ rozproszenie dzialan zmniejszajace ich intensywnos¢,

e strategia produktowa- polega na orientacji przedsigbiorstwa na dany typ produktu, ktory
nast¢pnie moze by¢ kierowany do réznych segmentdéw, przez co przedsigbiorstwo osigga
znaczacg intensyfikacj¢ dziatan w jednym obszarze, skutkujacg miedzy innymi podniesieniem
jakos$ci; w strategii tej kluczowe jest dazenie do rozwoju oferowanych produktow, co winno
by¢ osiggane poprzez wdrazanie innowacyjnych rozwigzan;

e strategia rynkowa- polega na zorientowaniu przedsi¢gbiorstwa na jeden typ klientow
i dostarczaniu, im szerokiej palety produktowej,

47 Hy-Impact Series Study 1: Hydrogen for economic growth. Unlocking jobs and GVA whilst reducing emissions in the
UK, Element Energy (2019), Hydrogen in a low-carbon economy, Committee on Climate Change (2019).
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e strategia masowa (pelnego pokrycia) - polega na probie zaspokojenia potrzeb wszystkich
aktoréw danego rynku; jest ona dostgpna wylacznie dla najwigkszych przedsigbiorstw
posiadajacych znaczace zasoby.

Biorac pod uwage specyfike rynku wodoru wydaje si¢, ze w chwili obecnej wiasciwym podej$ciem
do rozwoju na rynku wodoru jest dywersyfikacja dziatalno$ci polegajaca na tym, ze podmioty ktore
chcag wejs¢é na ten rynek:

1. rozwijaly beda rozwigzania / ustugi, ktore moga zaspakaja¢ potrzeby kilku segmentéw rynku
wodoru (na wypadek skurczenia si¢ lub zaniknigcia jednego z nich) lub

2. traktowaly beda produkty / ustugi dla rynku wodoru jako dodatkowa czes¢ swojego portfela
produktéw / ustug, tak aby w przypadku zmiany otoczenia rynkowego 1 trendow rynkowych moc
podtrzymac dziatalno$¢ z wykorzystaniem innych produktow.

W zwigzku z powyzszym, najbardziej adekwatne powinno by¢ zastosowanie strategii selektywne;j
lub strategii produktowej. Obie strategie pozwalajg na dywersyfikacj¢ zrodet przychodow, bedac
jednoczesnie dostepnymi dla przedsiebiorstw charakteryzujacych si¢ mniejsza skalg dziatalno$ci (nie
wymagajg angazowania bardzo duzej ilosci srodkoéw finansowych).

2. Marketing

Jak w przypadku kazdego typu dzialalnosci biznesowej, kluczem do sukcesu jest odpowiednie
zdefiniowanie grupy odbiorcow produktéw lub ustug, a takze dotarcie do nich z wykorzystaniem
optymalnych kanatow.

Pierwszym krokiem w zakresie przygotowania koncepcji marketingowej i dotarcia do klientow jest
segmentacja grup odbiorcow. Polega ona na podziale ogdlnej zbiorowosci klientow tworzgcych rynek
na mniejsze, jednorodne grupy. Podzial ten moze opiera¢ si¢ na szeregu kryteriow, takich jak
wielkos¢, skala dziatalno$ci, potrzeby, preferencje. Celem segmentacji jest podziat zroznicowanej
zbiorowosci na wzglednie homogenicznie czg¢sci skladowe, tak aby mozliwe bylo lepsze
dopasowanie strategii dziatania do potrzeb poszczegdlnych grup klientow. Strategia ta pozwala na
zwigkszenie skuteczno$ci podejmowanych przez firme¢ dziatan (szczegdlnie w konteks$cie dziatan
marketingowych), co prowadzi do korzysci w dziedzinie obnizenia kosztow, badz zwigkszenia
generowanych przeptywdw pieni¢znych z rynku.

3. Dobrze rozwini¢te zaplecze badawczo-rozwojowe

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa moze stanowi¢ bardzo istotne zaplecze do budowy przewag
konkurencyjnych na ksztaltujacym si¢ rynku wodoru. Rozwinigcie i wdrozenie wtasnej technologii,
nawet ze stosunkowo waskim obszarem zastosowan, umozliwi wykorzystanie strategii opartej na
przewadze pierwszenstwa. Polega ona na tym, ze podmiot, ktory ja osiagnie dzigki np. rozwinigciu
nowej technologii, lub zaadaptowaniu istniejacej technologii na potrzeby nowych rozwiazan przez
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pewien czas funkcjonuje na zasadach swoistego monopolisty. Dzigki temu moze uzyskiwaé bardzo
wysokie marze, ktore finansujg dalsza ekspansje rynkowa.

Nie bez znaczenia jest rowniez wizerunkowy aspekt zaawansowania technologicznego dziatalnosci
firmy — pozwala on na uzyskiwanie lepszych marz na sprzedazy oferowanych produktéw lub ustug.

Idealnym rozwigzaniem jest potacznie wlasnego zaplecza badawczo-rozwojowego ze wspotpracy z
partnerem biznesowym z rynku docelowego. Tego typu wspoOlpraca pozwala na testowanie
opracowanego rozwigzania i przyspieszenie fazy jego wdrozenia.

4. Finansowanie

Nawet najlepiej opracowana strategia wymaga zapewnienia finansowania zwigzanego
z rozwojem dziatalnosci na nowym rynku. W szczegdlnosci w przypadku mtodych firm zapewnienie
ptynnosci stanowi jedno z najwigkszych wyzwan. Podstawowym zrodiem kapitatu na
funkcjonowanie i rozwoj przedsigbiorstwa sg zyski z biezacej dziatalnosci, ktore mogg by¢ ponownie
wykorzystane w firmie. Opieranie si¢ jednak wylacznie na tym Zrodle finansowania ma przynajmniej
dwie podstawowe wady:

1. hamuje dynamike rozwoju firmy z uwagi na fakt, ze strumien pieniedzy wygenerowanych na
dziatalnosci z reguly nie jest w stanie zaspokoi¢ wszystkich potrzeb firmy zwigzanych
z ekspansja rynkowa (tylko nieliczne podmioty gospodarcze moga pozwoli¢ sobie na taki
komfort),

2. w przypadku mtodych przedsigbiorstw finansowanie si¢ zyskami zatrzymanymi jest z reguly
niemozliwe, poniewaz firmy te nie generujg zadnej sprzedazy.

Bioragc pod uwage powyzsze, bardzo istotnym czynnikiem sukcesu, w szczegdlnosci istotnym na
rozwijajacym si¢ rynku wodoru jest zapewnienie finansowania, ktéore powinno cechowac si¢
elastycznoscig (co wynika ze znacznej zmienno$ci mtodego rynku wodoru) oraz niskim kosztem.
Wsrod podstawowych zrodet finansowania rozwoju przedsiebiorstw wskazywane sg trzy gtowne
grupy instrumentéw wykorzystujacych prywatny kapitat:

1. instrumenty dtuzne (kredyty, pozyczki, obligacje, gwarancje) — charakteryzuja si¢ niska
elastycznoscig (ustalony harmonogram splat, konieczno$¢ zabezpieczania) oraz najnizszym
kosztem,

2. instrumenty kapitalowe (sprzedaz akcji, udziatéw) — charakteryzujg si¢ najwyzsza elastycznoscia
(brak ustalonego harmonogramu sptat), ale i najwyzszym kosztem,

3. instrumenty mieszane (pozyczki podporzadkowane, obligacje konwertowane na akcje,
akcje/udzialy uprzywilejowane) — lacza cechy instrumentow dluznych i kapitatlowych oraz
charakteryzujg si¢ $rednig elastycznoscig oraz srednim kosztem.

Finansowanie dzialalno$ci mozliwe jest rowniez z wykorzystaniem §rodkdw publicznych, takich jak
réznego typu dotacje i subsydia. Jednakze, nalezy mie¢ na uwadze, ze to Zzrédto finansowania jest
ograniczone zarOwno w zakresie mozliwosci pozyskania, jak 1 w zakresie mozliwosci dysponowania
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(przeznaczenie na konkretny okreslony cel). Szczegdtowo, Zrédta finansowania i wsparcia projektow
opisane zostaly w rozdziale 7.4.
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6. Kierunki rozwoju brytyjskiego rynku gospodarki opartej
na wodorze

6.1 Historia i dalsze kierunki rozwoju rynku gospodarki opartej na wodorze

Podobnie jak inne rynki nisko- i bez emisyjnego wodoru, rynek brytyjski charakteryzuje relatywnie
krétka historia funkcjonowania. Przez dluzszy czas analizowana technologia nie miala istotnego
znaczenia w skali funkcjonowania catej gospodarki. W ostatnich latach, w zwiazku z toczacg si¢
dyskusja nad mozliwymi $ciezkami koniecznej dekarbonizacji tego kraju, wodor jako nosnik energii
zyskat na znaczeniu. W dwoch z trzech rozwazanych aktualnie scenariuszy dekarbonizacji kraju,
wodor odgrywa bardzo istotng role.

Ponizej zaprezentowano najwazniejsze zdarzenia (kamienie milowe) na drodze do rozwoju
i popularyzacji gospodarki opartej na wodorze w Wielkiej Brytanii:

- 2016 — Opublikowanie przez Komitet ds. Zmian Klimatu raportu dotyczacego mozliwych
sciezek dekarbonizacji sektora mieszkaniowego wskazujacego na wodor jako jedng z
dostepnych alternatyw dla gazu ziemnego.

- 2017 — Uruchomienie klastra wodorowego HyNet North West rozwijanego przez firmy
Cadent i Progressive Energy wraz z lokalnymi wtascicielami aktywow (klaster zlokalizowany
w okolicach Liverpool’u).

- 2017 — Uruchomienie programu ,Wodor dla transportu” przez Urzad ds. Pojazdow
Niskoemisyjnych.

- 2018 — Deklaracja rzadu dotyczaca dazenia do calkowitej redukcji emisji w transporcie
publicznym.

- 2019 — Opublikowanie przez brytyjski rzad strategii czystego powietrza (,,Clean Air Strategy)
uwzgledniajgcej wodor w procesie dekarbonizacji kraju.

- 2019 — Drax Group, Equinor i National Grid Ventures oglosity partnerstwo w celu zbadania,
w jaki sposob mozna zbudowaé duzg sieé i zaktad produkeji wodoru w regionie Humber?,

- 2020 — Uruchomienie przez najwigksze firmy dziatajace w Wielkiej Brytanii (takie jak m.in.:
Air Products, Alstom, Anglo American, ARUP, BOC, Bosch, Ceres, EDF, Equinor, Orsted,
RWE, Siemens, Uniper, Vattenfall) inicjatywy, ktorej celem jest sktonienie witadz Wielkiej
Brytanii do jak najszybszego opracowania strategii dedykowanej wylacznie gospodarce

48 Leading energy companies announce new zero-carbon UK partnership, Informacja prasowa firmy Drax (2019), [online,
dostep:  17.09.2002], < https://www.drax.com/press_release/energy-companies-announce-new-zero-carbon-uk-
partnership-ccus-hydrogen-beccs-humber-equinor-national-grid/>.
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opartej na wodorze, ktéra ma przedstawia¢ kierunki rozwoju tego rynku w sposob bardziej
szczegdlowy niz strategia dekarbonizacji kraju®.

6.2 Analiza stanu nauki i badan

Kierunki badan i rozwoju nad wdrozeniami technologii wodorowych w Wielkiej Brytanii nadawane
sg przez duze przedsi¢biorstwa dziatajagce w tym kraju, takie jak Equinor, czy National Grid. Bardzo
istotng role odrywaja réwniez ciata doradcze brytyjskiego rzadu, takie jak Komisja ds. Zmian
Klimatu, czy Urzad ds. Pojazdéw Niskoemisyjnych. Istotnym opiniotwérczym podmiotem jest
rowniez firma doradcza Element Energy, ktéra regularnie publikuje opracowania dotyczace
mozliwosci rozwoju gospodarki niskoemisyjnej; w Wielkiej Brytanii, w tym mozliwo$ci rozwoju
gospodarki opartej na wodorze. W kontekscie dziatan badawczo rozwojowych zwigzanych z
technologiami wodorowymi nie mozna zapomina¢ roéwniez o bardzo silnym S$rodowisku
akademickim w tym kraju, ktore rowniez uczestniczy w analizach strategicznych dotyczacych rynku
wodoru. Prym w tym zakresie wiodg przede wszystkim Imperial College of London oraz Cambridge
University. Strona rzgdowa coraz bardziej angazuje si¢ w subsydiowanie rozwoju analizowanego
rynku (w 2020 roku ogloszono, wart 90 min GBP, plan dofinansowania badan i projektow
pilotazowych dotyczacych technologii wodorowych®®). Na obecnym etapie rozwoju rynku brak jest
jednoznacznie zdefiniowanych kierunkéw rozwoju rynku. Niemniej jednak, z analizy dostepnych
opracowan 1 dokumentow strategicznych wynikaja pewne obszary zastosowan technologii
wodorowych, ktore beda wiodace w rozwoju krajowego rynku dla tego nosnika energii. Obejmuja
one przede wszystkim: mieszkalnictwo, sektor transportowy (z naciskiem na transport drogowy, ale
rowniez lotnictwo 1 transport morski), oraz sektor przemystowy.

Kierunki prowadzonych badan obejmujg m.in. prace nad rozwojem technologii, takich jak:

- metody wychwytu i magazynowania CO; (wodor niebieski),
- elektroliza,
- produkcja wodoru z biomasy.

Wiekszo$¢ technologii i zastosowan wodoru W brytyjskiej gospodarce nie osiggneto jeszcze
pozadanego poziomu rozwoju technologicznego i nie zostalo wdrozonych. Zdecydowana wigkszos¢
z nich znajduje si¢ jeszcze na wezesnym etapie rozwoju. Obecny stan zaawansowania realizowanych
1 rozwijanych projektow mozna oceni¢ zgodnie z metodyka gotowosci technologicznej TRL (ang.
Technology Readiness Level). W metodologii tej wyroznionych jest 9 poziomdéw zaawansowania
prac, ktore ro6znia si¢ w zaleznosci od gotowosci technologii do komercyjnego zastosowania. Stopien
zaawansowania prac nad wigkszoscia projektow w zwigzanych z wykorzystaniem wodoru okresli¢
mozna na poziom 5-8 TRL. Nieliczne z nich znajduja si¢ na poziomie 9. Zgodnie z definicja Komisji

49 Strona internetowa kampanii ~Hydrogen Strategy Now [online, dostep:  01.10.2020], <

https://hydrogenstrategynow.co.uk/#supporters>.

0 UK government announces millions in funding for ‘low carbon’ hydrogen production, CNBC (2020), [online, dostep:
12.09.2020], <https://www.cnbc.com/2020/02/18/uk-government-announces-funding-for-low-carbon-hydrogen-
production.html>.
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Europejskiej oznacza to, iz zdecydowana wigkszos¢ projektow znajduje si¢ w fazie demonstracyjnej
z perspektywa wdrozenia w ciggu najblizszych 5 — 10 lat.

Konieczne sg dodatkowe dzialania w celu podniesienia stanu dojrzatosci technologii wodorowych,
zwlaszcza w zakresie trwatosci, wydajnosci, integracji systemowej i ostatecznie kosztow stosowania
rozwigzan. W tym celu po pierwsze konieczne (oraz postulowane przez srodowisko biznesowe oraz
naukowe) jest przyjecie strategii wdrozenia gospodarki opartej na wodorze w Wielkiej Brytanii, ktora
wyznaczy kierunki dziatan badawczo-rozwojowych w tym obszarze.

Tabela 6 Poziom gotowosci technologicznej (Technology Readiness Levels- TRL)
Produkcja
w warunkach 9  Uruchomiono produkcje¢ na skale przemystowa
rynkowych

Zakonczono badania i demonstracje ostatecznej formy
technologii

Demonstracja 7 Demonstracja w warunkach operacyjnych

produkiu 6 Demonstracja w warunkach zblizonych do rzeczywistych

Koncepcja zostala zweryfikowana w warunkach zblizonych do
rzeczywistych

4 Koncepcja zostala zweryfikowana w warunkach laboratoryjnych
Badania : . . . :

. 3 Koncepcja zostata potwierdzona analitycznie i eksperymentalnie
technologiczne

2 Okreslono koncepcje technologii

REGEWENSEVON-M 1  Zaobserwowano podstawowe zasady dziatania zjawiska

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie http://www.ncbir.pl/dla-mediow/trl-scheme/

Szacowane czasookresy wdrozenia technologii wodorowej w kluczowych obszarach jej zastosowania
na rynku brytyjskim zaprezentowane zostaly na ponizszym schemacie. Jak wynika ze schematu,
segmenty brytyjskiej gospodarki, w ktorych dojdzie do najszybszego zaadaptowania technologii
wodorowych zwigzane sg z komercyjnym wykorzystaniem §rodkow transportu i obejmuja m.in.:

- wozki widlowe (w tym segmencie technologia wodorowa jest juz wykorzystywana w
ograniczonym stopniu),

- autobusy wykorzystywane w transporcie publicznym,

- $rednie 1 duze samochody, a takZze vany 1 autokary, ktore wykorzystywane sa
w komercyjnym transporcie pasazerskim,

- cigzarowki wykorzystywane w transporcie towarow,
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- pociagi®l.

Technologie wodorowe maja rdéwniez szans¢ na relatywnie szybkie zastosowanie
w ogrzewaniu budynkow, jako komplementarny no$nik ciepta wykorzystywany réwnolegle
z innym no$nikiem — np. gazem ziemnym, a takze w przemysle chemicznym, hutniczym i
petrochemicznym.

51 Hydrogen Scaling up. A sustainable pathway for the global energy transition, Hydrogen Council (listopad 2017).
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Rysunek 3 Czasookresy wdrazania poszczegolnych technologii wodorowych na brytyjskim rynku.

Transport > Wozki widlowe

C » Srednie/duze samochody
C > Autobusy
- C » Vany
= C » Autokary
{3 @ CiZarOWKI
: Pociagi ® » Mate samochody
® > @ » Minibusy ) .
Statki pasazerskie Syntetyczne paliwo dla samolotow i statkow
C > C >
Przemyst Ciepto nisko i srednio-temperaturowe
C >
C » Ciepto wysokotemperaturowe
Mieszkalnictwo Ogrzewanie mieszane (np. wodor + gaz ziemny)
= I . .
Ogrzewanie wytgcznie wodorem
=t
Wytwarzanie Kraje o restrykcyjnej polityce klimatycznej
energii
- Pozostate kraje
2015 Dzié 2025 2030 2035 2040 2045
(2020)

Zrédlo: Hydrogen Scaling up. A sustainable pathway for the global energy transition, Hydrogen Council (listopad 2017); Establishing a Hydrogen Economy The Future of Energy
2035, Arup, 2019.
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6.3 Kluczowe projekty badawczo-rozwojowe

Istotnym aspektem dziatalno$ci badawczo-rozwojowej prowadzonej w Wielkiej Brytanii sa projekty
pilotazowe, czgsto realizowane w formie partnerstwa publiczno-prywatnego. W ponizszych tabelach
opisano kluczowe dla brytyjskiej gospodarki projekty badawczo-rozwojowe w obszarze gospodarki
opartej na wodorze, ktorych powodzenie moze istotnie przyspieszy¢ upowszechnienie si¢ technologii
wodorowych w tym kraju.

Nazwa projektu: HY4AHEAT

Prowadzacy projekt: Arup
Opis:
Projekt HY4HEAT prowadzony jest na zlecenie Departamentu Biznesu, Energii i Strategii
Przemystowej Wielkiej Brytanii (BEIS). Budzet projektu wynosi 25 milionow £. Celem projektu
jest przeprowadzenie trwajacego trzy lata studium wykonalnosci, ktore ma odpowiedzie¢ na
pytanie, czy zastgpienie gazu ziemnego wodorem w infrastrukturze gazowej znajdujacej si¢ w
budynkach mieszkalnych i komercyjnych jest technicznie mozliwe i bezpieczne.
Program koncentruje si¢ na dwoch najwigkszych wyzwaniach zwigzanych z wodorem: kwestiach
bezpieczenstwa zwigzanych ze stosowaniem wodoru w budynkach oraz potrzebie adaptacji
urzadzen gospodarstwa domowego do spalania wodoru zamiast metanu.
Partnerem technologicznym projektu jest firma Pietro Fiorentini, ktora dostarcza inteligentne
liczniki gazu na potrzeby programu.
Dwa lata doswiadczen w realizacji programu przynosi pozytywne konkluzje, zgodnie z ktorymi
przy zachowaniu odpowiednich procedur i odpowiednim dostosowaniu infrastruktury, zastapienie
gazu ziemnego wodorem do celow ogrzewania, ale rowniez np. gotowania nie stanowi ryzyka z
perspektywy bezpieczenstwa®2,
Oczekuje sig, ze projekt zakonczy si¢ 1 zostanie podsumowany przed potowa roku 2021.

52 Hy4Heat Progress Report, Department for Business, Energy & Industrial Strategy (2019).
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Nazwa projektu: HyPER

Prowadzacy projekt: Uniwersytet Cranfield, Doosan Babcock, GTI

Opis:

Projekt HyPER powstal we wspotpracy pomiedzy Uniwersytetem Cranfield, GTI i Doosan
Babcock i jest finansowany przez Program Innowacji Energetycznych Departamentu Biznesu,
Energii 1 Strategii Przemystowej Wielkiej Brytanii. W ramach tego projektu zostanie
zaprojektowana, zbudowana i bedzie obstugiwana najnowocze$niejsza, pilotazowa instalacja do
produkcji wodoru. Instalacja bedzie miata moc 1,5 MW zlokalizowana bedzie na Uniwersytecie
Cranfield. Celem projektu jest przetestowanie innowacyjnej technologii produkcji niebieskiego
wodoru, ktora znacznie zmniejsza emisj¢ gazow cieplarnianych. Budzet projektu to ok. 10-15 min
£.

Instalacja pilotazowa bedzie wykorzystywata wspomagany sorpcja (pochtanianie jednej substancji
przez inng substancj¢) proces reformingu parowego. Opracowany przez Instytut Gazownictwa
Uniwersytetu Cranfield proces produkcji wodoru pozwala na wychwyt dwutlenku wegla podczas
produkcji wodoru oraz wykorzystuje dodatkowe reakcje chemiczne, ktore zwiekszajg efektywnosé
wytwarzania tego nosnika energii. Produktami procesu sa wodor 1 dwutlenek wegla o wysokim
stopniu czystosci. Oba produkty mozna przechowywac, sprzedawac lub transportowac tam, gdzie
jest to potrzebne. Kluczowg zaleta nowego procesu jest to, ze moze on by¢ bardziej ekonomiczny
1 skuteczny niz inne technologie.

Poziom gotowosci technologicznej analizowanego rozwigzania szacowany jest na 4 TRL
(technology readiness level). Celem pilotazu jest podniesienie poziomu gotowosci technologicznej
rozwiazania do 6 TRL®,

%3 Oficjalna strona projektu HyPER <https://hyperh2.co.uk/the-project/>.
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Nazwa projektu: Gigastack

Prowadzacy projekt: ITM Power Trading Ltd, Orsted, Phillips 66 and Element Energy

Opis:

Projekt ma na celu wykorzystanie morskiej energii wiatrowej do elektrolizy i produkcji wodoru,
ktory bedzie mogt zosta¢ wykorzystany w transporcie i przemysle ciezkim, a takze wielu procesach
rafinacji. Projekt pozyskal rzadowe wsparcie na poziomie ok. 7 min £.

Gigastack ma udowodni¢, ze mozliwa jest ekonomicznie optacalna produkcja zielonego wodoru
na duzg skale. W tym celu realizowane sg kluczowe zadania obejmujace:

e Opracowanie technologii elektrolizera do produkcji odnawialnego wodoru na duzg skale,

e Polaczenie jednej z najwigkszych na §wiecie morskich farm wiatrowych z najwigksza strefa
przemystowa emitujaca dwutlenek wegla w Wielkiej Brytanii,

e Dekarbonizacja duzych klastrow przemystowych.

W ramach dotychczas zrealizowanych zadan, ITM Power zaprojektowal S5-megawatowy
elektrolizer do produkcji wodoru. W kolejnej fazie elektrolizer zostanie zainstalowany oraz
poddany testom przez ITM Power, a takze pozostalych czlonkéw konsorcjum. Nastepnie
przeprowadzone zostanie wstgpne studium inzynieryjne dotyczace mozliwosci przeskalowania
technologii elektrolizera do mocy 100 MW. Umozliwi on produkcje wodoru, ktory dostarczany
bedzie do regionu Humber do zastosowan przemystowych (gltéwnie w procesach rafinacji).

Projekt ma udowodnié¢, ze odnawialny wodér ma zasadnicze znaczenie dla osiggnigcia przez
Wielkg Brytani¢ celu zerowej emisji gazoéw cieplarnianych netto do 2050 r. oraz, ze jest on
kluczowy dla dekarbonizacji duzych klastréw przemystowych®*.

Nazwa projektu: Hynet

Prowadzacy projekt: Progressive Energy, Johnson Matthey, Cadenet, Essar, SNC-Lavalin UK
Opis:

Zakres projektu obejmuje opracowanie i wdrozenie instalacji do produkcji i dystrybucji wodoru,
pracujacej z wydajnoscig 100 kNm®/ h. Instalacja bedzie zlokalizowana w rafinerii Essar Oil w
Stanlow 1 ma wykorzystywa¢ technologi¢ Low Carbon Hydrogen (LCH) firmy Johnson Matthey,
ktéra zaklada produkcje wodoru z wychwytem dwutlenku wegla. Bedzie to pierwsze zastosowanie
tego typu do produkcji czystego wodoru na szeroka skalg.

Istotnym aspektem realizacji projektu jest rOwniez planowany system dystrybucji wodoru, ktory
swoim zasiggiem ma obejmowac catg poétnocng czgs¢ Anglii.

Projekt otrzymat rzadowe wsparcie na poziomie blisko 13 mln GBP.

5 Oficjalna strona projektu Gigastack <https://gigastack.co.uk/>.
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7. Wspolpraca miedzynarodowa na brytyjskim rynku
gospodarki opartej na wodorze

7.1 Analiza PESTEL rynku brytyjskiego

Czynniki polityczne

Wielka Brytania jest monarchig konstytucyjng oparta na demokracji parlamentarnej. Kraj jest
podzielony na cztery czesci zwane krajami sktadowymi: Anglia, Szkocja, Walia i Irlandia Péinocna.
Wielka Brytania jest panstwem unitarnym z cze¢sciowg decentralizacjg wladzy w Szkocji, Walii 1
Irlandii Potnocnej. Krolowa jest gtlowa panstwa. Przede wszystkim odgrywa ona rolg symboliczng 1
reprezentacyjng. Nadal korzysta z trzech podstawowych praw: prawa do konsultacji, porady i
ostrzezenia. Wielka Brytania ma dwuizbowy parlament skladajacy si¢ z [zby Gmin 1 Izby Lordow.

Wielka Brytania jest wzglednie stabilng politycznie gospodarka, ktora jednak doznata pewnych
wahan, ktore zwigzane sg z wyjsciem tego kraju z Unii Europejskiej (Brexit). Wskazuje si¢, ze okres
przejsciowy pomigdzy decyzjg o Brexicie i faktycznym wyjsciem z UE zakonfczy si¢ 31 grudnia 2020.
W przypadku gdyby do tego czasu Wielka Brytania nie zdotata uzgodni¢ wszystkich zasad
wspotpracy miedzynarodowej z krajami Unii Europejskiej moga wystgpi¢ utrudnienia w
prowadzeniu migdzynarodowej dziatalno$ci biznesowej w tym Kkraju.

Czynniki ekonomiczne

Wielka Brytania to szdsta co do wielkosci gospodarka na $wiecie. Szacowany nominalny PKB tego
kraju w 2019 r. wyniost 2,744 mld USD. Jednakze, wzrost brytyjskiej gospodarki zwalnia poczawszy
od referendum w 2016 r. w sprawie wyjscia z Unii Europejskiej (Brexit). W 2019 r. PKB Wielkiej
Brytanii wzrést tylko o 1,4% w poréwnaniu do 1,3% w 2018 roku®®. W drugim kwartale 2019 r.
pierwszy raz od dawna gospodarka tego kraju skurczyta si¢. Wedlug zaktualizowanych prognoz
MFW z 14 kwietnia 2020 r., w zwiazku z wybuchem COVID-19, w 2020 roku wzrost PKB w
Wielkiej Brytanii ma spas¢ do -6,5% w 2020 r.

Aktualnie na gospodarke tego kraju wplywaja niepewno$ci zwigzane z trwajagcym procesem
negocjacyjnym dotyczacym Brexitu oraz spodziewany wzrost przyszlych kosztow wymiany
handlowej. Na spadek tempa rozwoju gospodarki brytyjskiej wptywa rowniez spadek salda migracji
z Unii Europejskiej (UE) oraz utrzymujaca si¢ niska produktywnos¢.

% Dane Migdzynarodowego Funduszu Walutowego.
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Brytyjski rynek pracy jest we wzglgdnie dobrej kondycji, o czym $wiadczy stopa bezrobocia
wynoszaca ok. 3,8% (usrednione dane dla 2019 r.) Istotng rol¢ na rynku pracy tego kraju odgrywa
kapitat ludzki naplywajacy do kraju w zwigzku z imigracja.

Stawka podatku od osob prawnych (CIT) w Wielkiej Brytanii wynosi 19%. Dla osob fizycznych
obowigzuje progresywna skala podatkowa, ktora zaczyna si¢ od 20%. Stopa 40% podatku ma
zastosowanie, jesli czyj$ roczny dochod przekracza 50 000£, a 45%, jesli dochdd przekracza 150
000£. Kwota wolna od podatku to 12 500£°.

Wielka Brytania jest importerem netto. Kluczowe towary importowe obejmuja: samochody i czesci
samochodowe, rope, zloto oraz farmaceutyki. Wiekszos¢ importu Wielkiej Brytanii pochodzi z
Niemiec, Chin, USA, Francji i Holandii. Eksport z Wielkiej Brytanii obejmuje przede wszystkim:
samochody, czgséci pojazdow, ztoto, turbiny gazowe i farmaceutyki. Kluczowe kierunki eksportu to
USA, Niemcy, Holandia, Francja i Szwajcaria®’.

Wielka Brytania jest istotnym partnerem eksportowym Polski. Warto$¢ polskiego eksportu do tego
kraju osiggneta w 2019 roku poziom ponad 60 mld PLN, co przektada si¢ na prawie 6% udzial w
catosci eksportu Polski. Kluczowymi kategoriami produktow eksportowanych do Wielkiej Brytanii
s3: maszyny 1 urzadzenia mechaniczne, elektryczne oraz ich cze$ci, pojazdy, samoloty, statki i inne
srodki transportu, artykuly spozywcze.

Zgodnie z publicznie dostepnymi informacjami, dzialalno$¢ na rynku brytyjskim prowadza
takie polskie firmy, jak m.in.: Solaris (produkcja autobuséw, réwniez wodorowych), Wielton
(produkcja naczep), Tysweld (dostawy materialow spawalniczych), Novol (producent systemow
antykorozyjnych dla przemystu), ATON High Technology (m.in. usuwanie zanieczyszczen
ropopochodnych).

Czynniki spoleczno-kulturowe

Aktualnie populacja Wielkiej Brytanii ksztattuje si¢ na poziomie ok. 66-67 miIn obywateli. Oczekuje
si¢ jednak, ze liczba ludno$ci tego kraju ma wzrosngé do poziomu ok. 74 milionéw o0soéb do konca
2039 roku. Rosnagcy w ujeciu ilosciowym rynek stworzy dodatkowe mozliwosci do rozwoju dla firm
dzialajacych w tym kraju, w tym réwniez dla firm z sektora energetycznego (wzrost zapotrzebowania
na energi¢ elektryczna).

Poziom dochodéw i1 zamoznoS$ci spoleczenstwa analizowanego kraju nalezy do najwyzszych na
$wiecie (ok. 20 miejsce na §wiecie). Dodatkowo, w zakresie nawykow zakupowych spoteczenstwa
podkreslenia wymaga fakt, ze spoleczenstwo Wielkiej Brytanii nalezy do jednych z najbardziej
konsumpcyjnych rynkow na Swiecie.

% Dane Citizen Advice, <https://www.citizensadvice.org.uk/debt-and-money/tax/income-tax-how-much-should-you-
pay/income-tax-rates/>, dostep: 31.08.2020.

57 Dane Observatory of Economic Complexity, <
https://oec.world/en/profile/country/gbr#:~:text=In%202018%2C%20United%20Kingdom%20exported, per%20capita
%20were%20%249.8k. > dostep: 11.08.2020.
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Srednia dhugo$é zycia mezczyzn wynosi 80 lat, a kobiet 83 lata®. Wskaznik urodzen w Wielkiej
Brytanii utrzymuje si¢ na srednim poziomie na tle krajow Europy Zachodniej i wynosi 1,2.

Wielka Brytania to kraj wielokulturowy —60% ludnosci identyfikuje si¢ jako chrzescijanie, ok. 25%
populacji nie identyfikuje si¢ z zadna religia, pozostalte ok. 15% spoleczenstwa wyznaje inng religie
(gtownie islam, buddyzm i judaizm)®.

Kluczowe wyzwania spoteczne, ktore nalezy wzig¢ pod uwage przy analizie gospodarki Wielkiej
Brytanii to: nielegalna imigracja, rosngce nierownos$ci spoteczne i rosngce koszty zycia, potencjalne
spory wewngetrzne na tle narodowos$ciowym.

Czynniki technologiczne

W kraju dziataja wiodgce na $wiecie uniwersytety i instytuty badawczo-rozwojowe, ktore zawsze
konsekwentnie probuja przetamywac bariery niemal w kazdej dziedzinie. Gospodarka kraju daje duze
mozliwosci przedsigbiorcom, zardwno tym prowadzacym juz ugruntowang dzialalnos¢, jak 1 tym,
ktorzy te dziatalnos¢ dopiero rozpoczynajg.

Ocenia si¢, ze Wielka Brytania posiada jeden z najbardziej sprzyjajacych ekosystemow
gospodarczych do rozwoju start-up’ow. Inwestycje prywatne w sektor nowoczesnych technologii sg
w analizowanym kraju oK. 2,5 x wyzsze niz we Francji i blisko 3 x wyzsze niz w Niemczech®,

Czynniki Srodowiskowe

Wielka Brytania boryka si¢ z problemami srodowiskowymi charakterystycznymi dla rozwinigtych i
wysoce zindustrializowanych gospodarek. Kluczowe problemy $rodowiskowe analizowanej
gospodarki obejmuja przede wszystkim wysoka zalezno$¢ gospodarki od wykorzystania plastiku,
bardzo wysokie zuzycie wody w gospodarstwie 1 spoteczenstwie, zmiany klimatu oraz
zanieczyszczenie powietrza.

Kwestie $rodowiskowe stanowig istotny punkt agendy dziatan administracji rzgdowej. W Wielkiej
Brytanii powotlana zostata specjalna Komisja ds. Zmiany Klimatu i realizowana jest strategia
dekarbonizacji  kraju, ktéore na  obecnym  etapic  przynosi  nieznaczne  efekty.
W zwiazku z powyzszym oraz w zwigzku z bardzo ambitnymi celami rzadu w zakresie osiggni¢cia
zero-emisyjnosci, oczekiwane s3 jeszcze bardziej zdecydowane dziatania zwigzane
z ochrong srodowiska w Wielkiej Brytanii®®.

8 Informacje Banku Swiatowego, < https://www.worldbank.org/en/country/unitedkingdom/overview>, dostep:

31.08.2020.

% Informacje Central Intelligence Agency (CIA Factbook), < https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/uk.htm1>, dostep: 31.08.2020.

80 Dane brytyjskiego Departamentu Handlu Miedzynarodowego, <https://www.great.gov.uk/international/
content/about-uk/industries/technology/> dostep: 12.08.2020.

b1 Informacje Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju, <https://www.oecd.org/
environment/country-reviews/Highlights%20UnitedKingdom%20ENGLISH%20 WEB.pdf>, dostep: 12.08.2020.
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Czynniki prawne

W zwiazku z brakiem spisanej konstytucji, gldéwnym zréodtem prawa w kraju jest prawo zwyczajowe.
Podkreslenia wymaga jednak fakt, ze Wielka Brytania nie ma jednolitego systemu prawnego (Anglia,
Walia, Szkocja i Irlandia Pétnocna postuguja si¢ systemami odrgbnymi). Jako byty cztonek Unii
Europejskiej, Wielka Brytania przeniosta do prawa brytyjskiego znaczng cze$¢ prawodawstwa
europejskiego. Niemniej jednak poczawszy od 31 stycznia 2020 r., w zwigzku z Brexitem, kraj ten
nie bedzie juz wiaczal nowych przepiséw UE do swojego prawa krajowego. Nalezy zaznaczy¢, ze
Wielka Brytania akceptuje obowigzkowa jurysdykcje MTS (Migdzynarodowy Trybunat

Sprawiedliwosci), ale z zastrzezeniami®?.

Brytyjski system prawny jest systemem stabilnym 1 efektywnym, o czym Swiadczy fakt, ze w
praktyce gospodarczej wiele umow migedzynarodowych opieranych jest wlasnie na tym systemie.

Fundamentem brytyjskiej gospodarki jest konkurencyjny rynek, ktory chroniony jest pakietem
regulacji antymonopolowych. Organami odpowiedzialnymi za nadzor nad sprawami zwigzanymi Z
Prawem Konkurencji sg Urzad ds. Konkurencji (Competition and Markets Authority), Komisja ds.
Konkurencyjnosci oraz krajowe sady.

Ochrona patentowa w brytyjskim systemie prawnym zachowana jest na najwyzszym poziomie. Kraj
jest sygnatariuszem konwencji paryskiej oraz czlonkiem licznych organizacji dziatajacych w tej
dziedzinie, takich jak np. WIPO (World Intellectual Property Organization)®,

62 Dane portalu Mauritius Trade, <http://www.mauritiustrade.mu/en/market-survey/united-kingdom/business-legal-
environment>, dostep: 11.07.2020.
8 Informacje Santander Banku, <https://santandertrade.com/en/portal/establish-overseas/united-kingdom/legal-
environment>, dostep: 11.08.2020.
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Tabela 7 Podsumowanie analizy PESTEL rynku brytyjskiego

. PrP ___E

Czynniki polityczne Czynniki ekonomiczne

Jedna z najwigkszych
gospodarek w Europie i
znaczgca gospodarka na

swiecie.

Stabilny politycznie,
demokratyczny
kraj.

Zamozne spoteczenstwo i
znaczny poziom PKB per
capita.

Czesciowa decentralizacja
wiadzy.

Gospodarka w fazie
stagnacji ze elementami
recesji (niezaleznie od
pandemii COVID-19).

Czlonkostwo w
kluczowych organizacjach
migdzynarodowych.

Mozliwy wzrost kosztow
wymiany handlowej z
Krajami europejskimi.

Proces wyjscia z Unii
Europejskiej (Brexit)

o1 Wzglednie niskie
Wspotpraca polityki ze . g Q.
.. ; obcigzenia podatkowe
$wiatem biznesu. -
przedsigbiorstw.

Stopniowe poglebianie si¢

Czynniki spoteczno —
kulturowe
Przewidywany wzrost
liczby ludnos$ci w
perspektywie kolejnych
20 lat.

Czynniki technologiczne  Czynniki §rodowiskowe

Wysoki poziom
zaawansowania
technologicznego
gospodarki.

Bardzo ambitne cele w
zakresie dekarbonizacji i
Zero emisyjnosci.

Znaczna przewidywana
dhugos¢ zycia zardwno
kobiet, jak 1 mezczyzn.

Powolanie oraz istotna
rola Komisji ds. Zmian
Klimatu (CCC).

Dziatalno$¢ najlepszych
na $wiecie uniwersytetow
I instytucji badawczych.

Najwyzszy w Europie

Wysoka jako$¢ zycia . Opracowana
, poziom prywatnych :
spoteczenstwa. . .. kompleksowa strategia
. . . Inwestycji w nowoczesne )
Konsumpcyjny styl zycia. dekarbonizacji kraju.

technologie.

Kluczowe obszary
zaawansowania
technologicznego:
telekomunikacja, finanse,
energetyka.

rozwarstwienia
ekonomicznego oraz
mozliwe spory na tle

powietrza oraz
przeciwdziatania
negatywnym skutkom

narodowosciowym. . .
zmian klimatu.

Znaczny udziat

imigrantow w strukturze

spoteczenstwa.

Wyzwania §rodowiskowe
to zanieczyszczenie wod i

Czynniki prawne

System prawny oparty na

prawie zwyczajowym.

Zakonczenie
implementacji prawa UE
do brytyjskiego systemu
prawnego w zwigzku z

Brexitem.

Stabilny i efektywny
system prawny.

Silna ochrona patentowa.

Dobrze rozwinigte
praktyki
antymonopolowe.
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7.2 Bariery dostepu do rynku

Aktualnie prognozuje si¢, ze brytyjski rynek wodoru bedzie rost bardzo dynamicznie w perspektywie
srednio- i dlugoterminowej, a firmy, ktore dzi$ inwestuja w wodor, beda w stanie wykorzysta¢ ten
wzrost i zostaé¢ liderami technologicznymi ksztaltujacymi przysztosé biznesu w tym segmencie.

Nadal jednak istnieje wiele barier utrudniajacych przewidywany rozwoéj gospodarki opartej na
wodorze. Kazda inwestycja W tym segmencie bgdzie musiata stawi¢ czota wyzwaniom w postaci
barier regulacyjnych, finansowych i ekonomicznych.

Bariery regulacyjne

Aktualnie rozwo6j technologii wodorowych wskazany jest jako jeden z kierunkéw dekarbonizacji
gospodarki Wielkiej Brytanii. W zaleznosci od decyzji strategicznych, ktére majg zosta¢ podjete w
najblizszych miesigcach, rynek ten moze stanowi¢ gldwna albo jedynie pomocnicza ptaszczyzne
dekarbonizacji kraju. Co istotne, w przeciwienstwie do innych rozwinigtych krajow Europy, ktore
planuja rozw0j gospodarki opartej na wodorze, Wielka Brytania nie posiada jeszcze zadnej strategii,
ani innego dokumentu o tym charakterze, ktory bytby dedykowany wytacznie wodorowi. Nalezy
jednak mie¢ na uwadze, ze w celu zapewnienia efektywnego rozwoju tej galezi gospodarki konieczne
jest nie tylko opracowanie tego typu strategii, ale rOwniez zainicjowanie i przeprowadzenie
odpowiednich procesow zwigzanych z dostosowaniem regulacji r6znych gat¢zi prawa do zaktadane;j
sciezki rozwoju. Dotyczy to przede wszystkim takich obszaréw jak prawo energetyczne, prawo
ochrony §rodowiska, regulacje dotyczace procesu uzyskiwania pozwolen na budowe, czy inne akty
prawne wpltywajace na jako$¢ procesu inwestycyjnego. Tego typu dziatania powinny przede
wszystkim utatwia¢ realizacje inwestycji zwigzanych z wdrozeniem technologii wodorowych
zaroOwno a aspekcie formalnym, jak 1 w aspekcie finansowym poprzez przeniesienie czesci wydatkow
lub przynajmniej ryzyka na srodki publiczne. Na obecnym etapie regulacje sg jeszcze na wczesnym
etapie opracowywania. Oczekuje si¢ jednak, ze w najblizszym czasie W Wielkiej Brytanii, jezeli
zostanie podjeta strategiczna decyzja o przestawieniu gospodarki na wodér, dokona si¢ w tym
zakresie znaczny skok jakosciowy. W celu zapewnienia odpowiedniego dostosowania regulacji do
regionalnych i lokalnych wymagan, a takze zapewnienia, ze beda one zawieraty odpowiednie zapisy,
ktore rzeczywiscie beda mogly stymulowaé rozwdj nowego rynku wodoru, w Wielkiej Brytanii
powotano odpowiednie instytucje, pilotujace zmiany regulacyjne. Instytucje te funkcjonujg zaréwno
na szczeblu krajowym, jak i regionalnymi lokalnym (przyktady takich podmiotow wskazane zostaty
w rozdziale 7.6).

Bariery finansowe

Niewatpliwie inwestycje w sektorze wodorowym moga okazac si¢ bardzo zyskowne. Nie zmienia to
jednak faktu, ze w przewazajacej czesci sg one kosztowne (wymagaja znacznych naktadow na rozwoj
1 wdrozenie technologii) oraz wciaz jeszcze obarczone sg znacznym ryzykiem. W szczegdlnos$ci dla
firm z sektora MSP czynniki te mogg okaza¢ si¢ krytyczne jezeli chodzi o decyzje o zaangazowaniu
si¢ w dziatalno$¢ w tym sektorze. W przypadku gdyby ze strony brytyjskiego rzadu pojawito sig¢
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wsparcie finansowe dla rozwoju technologii wodorowych (na obecnym etapie deklarowane jest
wsparcie na poziomie ok. 90 min £ pochodzacych z funduszu innowacyjnosci®®), prawdopodobne
bedzie ono skierowane przede wszystkim do podmiotéw z rodzimego rynku. Stanowié to moze
istotng barier¢ dla ekspansji polskich przedsiebiorstw, ktore beda miaty utrudnione warunki do
konkurowania z podmiotami na rynku brytyjskim. Celem przelamania tej bariery polscy
przedsigbiorcy powinni zabezpieczy¢ odpowiednie finansowanie swojego rozwoju na polskim rynku.
Mozliwe do podjecia w tym zakresie dziatania zaprezentowano w rozdziale 7.4.

Bariery ekonomiczne

Analiza barier ekonomicznych zwiagzanych z ekspansja na brytyjski rynek wodoru sprowadza si¢
w zasadzie do oceny otoczenia konkurencyjnego na tym rynku. Powszechnie stosowanym
narzedziem do analizy konkurencyjnos$ci rynku jest analiza 5 sit Portera, ktora dostarcza informacji
o potencjalnych barierach wystepujacych w catym tancuchu dostaw danej gatezi gospodarki.

Rysunek 4 Analiza 5 sil Portera dla rynku gospodarki opartej na wodorze w Wielkiej Brytanii

Legenda — ocena pozycji przetargowej
B o

Srednia

Niska

Zrodto: Opracowanie wiasne

84 UK government announces millions in funding for ‘low carbon’ hydrogen production, CNBC (2020), [online, dostep:
12.09.2020], <https://www.cnbc.com/2020/02/18/uk-government-announces-funding-for-low-carbon-hydrogen-
production.html>.
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Sila przetargowa dostawcow — rynek dostawcow jest w znacznym stopniu rozdrobniony,
funkcjonuja na nim przede wszystkim mniejsze 1 rozwijajace si¢ przedsiebiorstwa. W parze
z rozdrobnieniem nie idzie jednak obecno$¢ na rynku duzej liczny podmiotow, ktore wzajemnie
wywierajg na siebie presje konkurencyjng. Przektada si¢ na to, ze dostawcy w przewazajacej czesci
nie konkuruja ze soba w oparciu o ceng. W zwigzku z czym ceny ustug / produktow / komponentéw
nie sg jeszcze ustandaryzowane i zoptymalizowane. O sile konkurencyjnej decyduja aspekty o
charakterze bardziej jako$ciowym, takie jak np. umiejetnos¢ budowy wizerunku, czy dotarcia do
docelowej grupy klientow. Biorac pod uwage powyzsze czynniki, nalezy ocenic, ze sila przetargowa
dostawcow jest Srednia, co stanowi ceche charakterystyczng rozwijajacych si¢ segmentow
gospodarki.

Zagrozenie wejsciem na rynek nowych graczy — prawdopodobienstwo wejscia na rynek nowych
graczy jest srednie. Z jednej strony perspektywy rozwoju rynku sg bardzo dobre. Brytyjski rynek
wodoru jest szczegdlnie atrakcyjny dla firm technologicznych z USA, Francji, Niemiec, czy nawet
Japonii. Na dalszym etapie jego rozwoju mozna oczekiwaé zainteresowania ze strony kluczowych
graczy z Chin. Z drugiej jednak strony zniechecajace dla nowych graczy z Unii Europejskiej moga
by¢ wszelkie negatywne implikacje zwigzane z mozliwosciami handlu miedzynarodowego
spowodowane Brexitem. Przezwyci¢zenie ewentualnych barier zwigzanych z Brexitem moze okazac
si¢ wyzwaniem, ktoremu sprostanie pozwoli na ubiegnigcie w wejsciu na ten bardzo atrakcyjny rynek
wodoru innych europejskich podmiotéw, ktore z duzym prawdopodobienstwem pierwszej kolejnosci
preferowaly beda internacjonalizacj¢ na inne rynki Europy, ktére pozostaja we wspdlnocie
europejskiej.

Sila przetargowa klientow — w obecnej fazie rozwoju rynku klienci dysponujg wzglednie waskim
wyborem produktow na etapie podejmowania decyzji odnosnie zakupu. Moga wybiera¢ pomiedzy
nielicznymi dostawcami reprezentujgcymi globalne przedsigbiorstwa oraz mniejszymi producentami
/ ustugodawcami dziatajacymi w skali jednego kraju. Biorgc jednak pod uwage przewidywany wzrost
popytu na wodor oraz przede wszystkim planowane finansowe stymulowanie rozwoju tego segmentu
gospodarki mozna spodziewaé si¢, ze w niedlugim czasie zapotrzebowanie na produkty i ustugi
w tym sektorze moze znacznie przewyzszy¢ mozliwosci aktualnie funkcjonujacych w nim
przedsigbiorstw. Wowczas pozycja negocjacyjna potencjalnych klientow bedzie staba.

Zagrozenie substytutami — w zasadzie w kazdym z segmentdéw potencjalnych zastosowan wodoru
w brytyjskiej gospodarce wystepuja produkty substytucyjne, ktore potencjalnie moga wyprzec ten
nosnik energii z rynku lub nie dopusci¢ do jego upowszechnienia si¢. Na obecnym etapie brak jest
jednoznacznej deklaracji co do wyboru technologii wodorowej jako gtownej $ciezki dekarbonizacji
gospodarki Wielkiej Brytanii. Analizowane s3 trzy scenariusze, w ktorych rola wodoru jest
dominujaca, pomocnicza albo marginalna. W przypadku pozytywnej decyzji co do realizacji
pierwszego scenariusza, niewatpliwie rynek wodoru w Wielkiej Brytanii rozkwitnie. Mozliwy jest
jednak réwniez scenariusz odwrotny, wowczas substytucyjne metody dostarczania energii moga
zdominowac¢ czes¢ sektorow gospodarki tego Kraju. Jednakze nawet w negatywnym scenariuszu
wodor bedzie wykorzystywany w gateziach gospodarki, w ktorych ma on wysoki potencjat
zastosowania, a bariery infrastrukturalne nie sg az tak wysokie. Gatg¢zie te obejmujq przede wszystkim
magazynowanie energii, transport oraz przemyst.
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Konkurencja — Wielka Brytania niewatpliwie posiada bardzo duzy potencjat zaréwno gospodarczy,
jak i naukowy, co bedzie sprzyjato powstawaniu i rozwojowi rodzimych przedsiebiorstw operujacych
na rynku wodoru. Mozna spodziewac si¢, przyspieszenia powstawania tego typu podmiotéw w
przypadku realizacji scenariusza dekarbonizacji gospodarki przy dominacji technologii wodorowych.
Oczywiscie mozna oczekiwaé, ze Wielka Brytania pozostanie tez atrakcyjnym rynkiem dla
podmiotéw zagranicznych. Na rynku funkcjonuje juz spora liczba przedsigbiorcéw, ktorych mozna
uzna¢ za potencjalng konkurencj¢. Cz¢s¢ z konkurentdw posiada juz ugruntowang pozycje, jednakze
sa to gtownie duze miedzynarodowe grupy, ktore specjalizujg si¢ rowniez w segmentach pokrewnych
do rynku wodoru i aktualnie na tych segmentach koncentrujg wigkszo$¢ swojej dzialalnosci. Nalezy
oceni¢, ze rynek w dalszym ciggu jest jeszcze mtody i daleki od osiggnigcia nasycenia. W zwigzku z
czym na obecnym etapie konkurencja jest co najwyzej $rednia.

Bariery zwigzane z dostepem do brytyjskiego rynku wodoru sa charakterystyczne dla rynkow
opartych na rozwijajacych si¢ technologiach. Dostosowanie otoczenia regulacyjnego do tempa
rozwoju technologii zawsze wymaga troche czasu, jednakze w przypadku kraju takiego jak
Wielka Brytania mozna mie¢ pewnos¢, Ze ostatecznie legislacja nadazy za rozwijajaca sie
bardzo dynamicznie technologia. W aspekcie regulacyjnym pewna doza niepewnos$ci zwigzana
jest z bedacym w toku projektem dostosowania stosunkéow Wielkiej Brytanii z panstwami Unii
Europejskiej w nastepstwie Brexitu. Wiele obszaréw wzajemnych relacji nie zostalo jeszcze
unormowanych. Nalezy jednak oczekiwaé, ze pomimo pewnego spowolnienia w tym zakresie
podstawowym celem prowadzonych negocjacji i dzialan jest ograniczenie jakiegokolwiek
negatywnego wplywu konsekwencji Brexitu na sfere biznesowq i rozwéj rynku.

Bariera finansowa dotyczy wiekszo$ci przedsiebiorcow, ktorzy decyduja sie¢ na rozwoj
dzialalnos$ci, czy to na rynku zagranicznym, czy na rynku rodzimym. Finansowanie ekspansji
traktowacd trzeba w kategoriach wyzwania, ktéremu sprosta¢ pomagajq dzialajace na polskim
rynku instytucje wspierajace innowacyjnych i pro-rozwojowych przedsiebiorcow. W zakresie
samej struktury rynku i panujacej na nim presji konkurencyjnej nalezy podkresli¢, ze na
obecnym etapie panujgaca na nim konkurencja nie jest jeszcze znaczna. OczywiScie nalezy
spodziewacd si¢ zainteresowania ze strony coraz wiekszej liczby przedsiebiorcow, ktéorzy beda
dostrzegali znaczny potencjal analizowanego rynku. Jednakze, mozna oczekiwac, ze odwazne
decyzje w zakresie internacjonalizacji polaczone z dokladng analiza oraz precyzyjna strategia
wejscia na rynek wodoru w Wielkiej Brytanii moga wygenerowa¢ duze korzysci biznesowe dla
polskich przedsiebiorcow.

93



Fundusze Rzeczpospolita B sauorzap wosewoorma Unia Europejska
Europejskie Polska S WIELKOPOLSKIEGO Europejski Fundusz
Program Regionalny - Rozwoju Regionalnego

7.3 Analiza stanu i otoczenia prawnego
7.3.1 Wytwarzanie wodoru

Kluczowe bariery prawne zwigzane z lokalizacja inwestycji w infrastrukture do wytwarzania wodoru
zwigzane sg z trzema grupami regulacji:

1. Regulacje dotyczace zagospodarowania przestrzennego,
2. Regulacje srodowiskowe,
3. Regulacje dotyczace bezpieczenstwa.

Produkcja wodoru jest klasyfikowana jako dziatalno$¢ przemystowa. W Wielkiej Brytanii kazda
nowa inwestycja przemystowa podlega koniecznos$ci pozyskania zgody na zagospodarowanie
przestrzenne terenu oraz pozwolenia na lokalizacje inwestycji (zazwyczaj wymaga to rowniez oceny
oddziatywania na srodowisko) zgodnie z krajowa ustawg o planowaniu przestrzennym.

Regulacje zwigzane z zagospodarowaniem przestrzennym stanowig barier¢ w aspekcie wptywu na
czas realizacji projektu oraz na koszty projektu. Wynika to z faktu, ze w proces wydawania
niezbednych pozwolen zaangazowanych jest wiele stron. Istnieje ryzyko, ze pozytywna decyzja
dotyczaca pozwolenia moze zosta¢ odrzucona nawet na koncu procesu — jednakze istnieje prawo do
odwotania si¢ na poziomie lokalnym i krajowym.

Poza koniecznos$cig uzyskania pozwolen na budowe i eksploatacj¢ instalacji, obiekty stuzace
produkcji wodoru podlegaja réwniez ocenie oddziatywania na $rodowisko, zgodnie z
zaimplementowanymi do brytyjskiego porzadku prawnego wytycznymi dyrektywy IED® (koszt
takiej oceny to ok 30-50 tys. £5°).

Ponadto, jesli w miejscu produkcji wodoru dochodzi do jego sktadowania w wolumenie co najmnie;j
2 ton, wymagana jest petna ocena ryzyka dla substancji niebezpiecznych. Jezeli planowany wolumen

sktadowanego wodoru przekracza 5 ton instalacja podlega peinej kontroli egzekwowanej przez Urzad
ds. BHP.

Na pozostate wymogi prawne stawiane inwestycjom w infrastruktur¢ do produkcji wodoru wpltywaja
trzy akty prawne powstate na szczeblu UE:

- Dyrektywa SEVESO,
- Dyrektywa ATEX,
- Dyrektywa 2010/75 / UE w sprawie emisji przemyslowych.

Ustawy te zostaly przetransponowane do prawa Wielkiej Brytanii i naktadajg istotne wymogi
dotyczace projektowania instalacji, operatorow zajmujacych si¢ obstugg instalacja, a takze na
producentéw maszyn i urzadzen wykorzystywanych do produkcji wodoru.

85 Dyrektywa 2011/92/UE.
% Baza regulacji rynku wodoru HyLaw, https://www.hylaw.eu/, dostep: 07.09.2020.
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Generalna ocena regulacji prawnych dotyczacych lokalizacji inwestycji w zakresie produkcji wodoru
pozwala stwierdzi¢, ze obszar ten jest w pelni uregulowany, za$ interpretacja przepisow jest
wzglednie jasna. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze niezbgdne procedury i proces pozyskiwania
pozwolen moga by¢ czasochtonne i stanowi¢ pewng barier¢ dla rozwoju nowych zdolno$ci

produkcyjnych.

7.3.2 Magazynowanie wodoru

Na obecnym etapie rozwoju rynku, magazynowanie wodoru zwykle odbywa si¢ tylko w potaczeniu
z produkcjg wodoru - jako tymczasowy etap migdzy produkcja a transportem / dostawa do miejsca
docelowego wykorzystania.

Z prawnego 1 administracyjnego punktu widzenia magazynowanie wodoru jest uwazane za
chemiczne magazynowanie tatwopalnych i1 niebezpiecznych gazéw, a plany zagospodarowania
przestrzennego czg¢sto wymagaja przeniesienia takiej dziatalnosci do stref przemystowych, zgodnie

z pogladem, ze wodor jest gazem przemystowym.

Procedury pozyskiwania niezbednych
pozwoleh na magazynowanie wodoru
Wielkiej Brytanii sg czeSciowo zwigzane z
pojemnoscig magazynu. Magazynowanie
wodoru moze podlega¢ rezimowi prawnemu
dotyczacemu magazynowania  substancji
niebezpiecznych od 2 do 5 ton lub dyrektywie
COMAH®" w przypadku magazynow powyzej
5 ton. Cze¢sciowo regulacje prawne dotyczace

magazynowania wodoru zalezne sa tez od
sposobu sktadowania - jezeli butle do przechowywania sg klasyfikowane jako zbiorniki cisnieniowe,
wowczas muszg one spetnia¢ wymogi Dyrektywy PED (2014/68 UE) w zakresie projektu i metod
produkcji. Zgodnos¢ z PED jest w tym wypadku warunkiem uzyskania pozwolenia na lokalizacje
inwestycji.

Z punktu widzenia zagospodarowania terenu magazyn wodoru musi znajdowac¢ si¢ w odpowiedniej
odleglosci od strefy mieszkalnej i pozyskanie zezwolenia na lokalizacj¢ inwestycji budowy
magazynu wodoru jest uzaleznione od wykazania zgodno$ci ze wszystkimi wymaganiami
projektowymi i dotyczacymi uzytkowania terenu oraz wymogami bezpieczenstwa i wymogami w
zakresie odlegtosci od stref zamieszkanych przez ludzi, dotyczacych potencjalnie niebezpiecznych
tatwopalnych / wybuchowych gazéw przemystowych®®,

67 Control of Major Accident Hazards.
88 Baza regulacji rynku wodoru HyLaw, https://www.hylaw.eu/, dostep: 12.08.2020.
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Docelowo, wraz z rozwojem rynku potrzeby w zakresie przechowywania wodoru bgda wymagaly
jego magazynowania poza strefami przemyslowymi. Wymaga to jednak odpowiedniego
dostosowania regulacji w tym zakresie.

7.3.3 Transport i dystrybucja wodoru

Do transportu wodoru stosuje si¢ przepisy dotyczace transportu towarow niebezpiecznych (ADR) .
Podmioty transportujace ten nosnik energii, zgodnie z obowigzujacymi przepisami sg zobowigzane
do podjecia ,,odpowiednich §rodkdéw zgodnie z charakterem 1 zakresem mozliwych do przewidzenia
niebezpieczenstw, aby unikng¢ szkod lub obrazen lub zminimalizowac¢ ich skutki”. Ponadto ,,0soby
zatrudnione do transportu wodoru powinny zosta¢ przeszkolone w zakresie wymagan dotyczacych
przewozu takich towaré6w, odpowiednio do zakresu ich obowigzkow”. Niezbedne szkolenia musza
by¢ regularnie aktualizowane. Firma transportowa musi réwniez zapewni¢, ze pojazd spelnia
odpowiednie wymogu w zakresie budowy i uzytkowania, obowigzujace dla danego towaru
niebezpiecznego. Ponadto nalezy zapewni¢ odpowiednie oznaczenie pojazdéw przewozacych wodor.
W celu uzyskania pozwolenia na przewo6z ADR, sprzet transportowy musi spetnia¢ wymagania
dotyczace pojazdu dostawczego, a sam tadunek musi by¢ rowniez wyraznie oznaczony numerem UN
odpowiadajacym przewozonym towarom niebezpiecznym.

Z perspektywy firm $wiadczacych ustugi transportu wodoru istotna jest nie tylko sama konieczno$¢
spetnienia wymogoéw regulacyjnych w zakresie szkoleh oraz oznaczenia pojazdéw, ale réwniez
odpowiednie udokumentowanie tego faktu oraz zapewnienie, ze w przypadku kazdego transportu
kierowcy bedg posiadali przy sobie wymagane dokumenty, a ich samochody wyposazone bedg w
niezbedne systemy bezpieczenstwa, ktére wymagaja zatwierdzenia przez brytyjski urzad ds. BHP 1
moga by¢ kontrolowane.

W zakresie transportu wodoru obowiazujg réwniez szczegdétowe ograniczenia dotyczace parkowania
pojazdow przewozacych substancje niebezpieczne. Dotyczg one terytorium catej Wielkiej Brytanii i
zabraniajg m.in. korzystania z parkingdw publicznych 1 oddzielnych parkingéw w centrach obstugi
autostrad®®.

89 Baza regulacji rynku wodoru HyLaw, https://www.hylaw.euw/, dostep: 12.08.2020.
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7.4 Zrédla finansowania i wsparcia projektow

Dywersyfikacja zrodet finansowania ekspansji eksportowej polskich przedsigbiorstw moze
przyczyni¢ si¢ do obnizenia kosztow wejscia na zagraniczne rynki. Internacjonalizacja polskich
przedsigbiorstw to kolejny etap rozwoju, ktory wymaga jeszcze wigkszej sprawnosci organizacyjne;j,
rowniez w zakresie pozyskiwania dodatkowych $rodkéw na finansowanie dziatan eksportowych.
Istnieje wiele mozliwos$ci skutecznego finansowania i dofinansowania eksportu dla firm majacych
swoja siedzibe w Polsce.

Wsrdd kluczowych zrodet finansowania dziatan eksportowych na wybranych rynkach zagranicznych
nalezy wskazac:

. Srodki preferencyjne z funduszy unijnych — najbardziej rozpoznawalne narzedzie to dziatanie
6.1 jako element Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, ktory przewiduje, ze
wsparcie na rozw0j eksportu otrzyma 2000 przedsiebiorstw rocznie. Dzialanie skierowane
jest do przedsiebiorstw z sektora MSP rozpoczynajacych dziatalno$é eksportowa lub
potencjalnych eksporteréw majacych siedzibe na terenie Rzeczypospolitej Polskiej (w
przypadku osob fizycznych posiadajacych miejsce zamieszkania na terenie Rzeczypospolitej
Polskiej.) Przedsigbiorstwo moze otrzymac¢ dofinansowanie tylko na jeden projekt, ktory trwa
nie dluzej niz 24 miesigce. Maksymalna wysokos$¢ dofinansowania wynosi 210.000 PLN,
ktéra mozna przeznaczy¢ na pokrycie 50% catkowitych kosztow kwalifikowalnych
zwigzanych z rozwojem dziatalnosci eksportowej (do 200.000 PLN na wdrozenie Planu
Rozwoju Eksportu, do 10.000 PLN (80% wsparcia) na zakup zewnetrznej ustugi doradczej
opracowania Planu Rozwoju Eksportu. W ramach Dziatania wspierane bgdzie kompleksowe
wsparcie dla przedsiebiorcow MSP zainteresowanych nawiazaniem kontaktow handlowych z
partnerami zagranicznymi obejmujace w szczegolnosci doradztwo i szkolenia w zakresie
promocji sprzedazy za granicg i promocji eksportu, badania rynkow zagranicznych, udziatu
w imprezach targowo-wystawienniczych (wsparcie to nie obejmuje pomocy publicznej na
dziatalno$¢ zwigzang z wywozem produktow).

. Oferta finansowania dzialalnosci eksportowej prowadzona przez Bank Gospodarstwa
Krajowego i Korporacje Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A. skierowana jest do:

1. nowych innowacyjnych firm,

2. matych i $rednich przedsigbiorstw,
3. duzych firm,

4. przedsigbiorstw zagranicznych.

Wsréd mechanizmdéw wsparcia w ramach tego zrodla mozna wymienic:

1. Zapewnienie finansowania dla zagranicznego nabywcy polskich towaréw i1 ustug
(akredytywy bankowe, kredyt dla banku nabywcy, wykup wierzytelnosci
zagranicznych, dyskonto akredytywy).

2. Zapewnienie finansowania dluznego dla polskiego przedsiebiorcy planujacego
ekspansje zagraniczng (np. finansowanie zakupu podmiotu za granica czy zwigkszenia
mocy produkcyjnej).
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3. Kredyty udzielane w ramach Programu Rzadowego ,Finansowe Wspieranie
Eksportu", ktore objete sa ubezpieczeniem w Korporacji Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych S.A.

4. W ramach oferty BGK, przedsigbiorcy moga rowniez skorzysta¢ z Programu DOKE,
polegajacego na stabilizacji oprocentowania kredytow eksportowych, ktore moga by¢
udzielane nabywcom przez banki krajowe, banki zagraniczne lub mig¢dzynarodowe
organizacje finansowe. BGK 1 bank udzielajacy kredytu eksportowego, z ktorym
zostata podpisana Umowa DOKE dotyczaca wspieranej transakcji, dokonuja
wzajemnego rozliczeniach r6znic w oprocentowaniu kredytu (doptat lub nadwyzek).

e Ze strony KUKE przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno$¢ eksportowg moga liczy¢ na
wsparcie w zakresie:

1. Ubezpieczen nalezno$ci, w tym pakiet: na start, na rozwo6j, na trudne rynki 1 na
pojedynczy kontrakt.
2. Gwarancji ubezpieczeniowych, w tym: gwarancje kontraktowe, gwarancja sptaty
kredytu krotkoterminowego.
3. Ubezpieczenia inwestycji za granica.
o Fundusz kredytu technologicznego - opcja wybierana przez firmy i przedsi¢biorstwa

nakierowane na rozwdj witasnego zaplecza technologicznego. Tym samym jest to forma
kredytu innowacyjnego. Firmy ubiegajace si¢ o dofinansowanie w tej formie majg z reguly w
planach finansowanie danej inwestycji dzigki nowoczesnym metodom technologicznym.
Kredyt technologiczny dziata réwniez w obrebie Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka.

. Faktoring mi¢dzynarodowy, ktérego gldéwnym zalozeniem jest proces wykupowania przez
eksportera (w tym przypadku polska firme, lub przedsi¢biorstwo), wierzytelnosci, ktorych
zrodlem sg transakcje migdzynarodowe. Wierzytelnosci te wykupowane sg przed terminem
wymagalnosci. Zawieranie umowy faktoringu migdzynarodowego pomiedzy eksporterem,
a swoim dtuznikiem zagranicznym skutkuje przelewaniem wierzytelnosci od takiego dtuznika
na bank, lub tez kazdg inng odpowiednig instytucje zajmujacg si¢ finansami. Taka opcja daje
niezwykle szybka gwarancj¢ na otrzymanie pieni¢dzy bezposrednio w trakcie sprzedazy
produktow.

Kredyty rzadowe, ktore umozliwiaja finansowanie roznorodnych kontraktow oraz umow handlowych
na wszelkie dostawy 1 eksport do krajow, z ktérymi dana firma zamierza wspotpracowaé, i1 ktore
wyrazaja che¢ do importowania polskich produktow i ustug.

Ponadto, w zakresie rozwijajacego si¢ rynku wodoru, wskaza¢ nalezy mozliwosci finansowania
dziatalnosci badawczo-rozwojowej, ktorej celem moze by¢ stworzenie nowych produktéw lub ustug
zwigzanych z tym rynkiem lub adaptacja istniejacych produktow i ustug do potrzeb rynku wodoru:

e Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj — jest to najwiekszy w Unii Europejskiej program
finansowania innowacji i dotacji na badania i rozw6j. W ramach programu finansowane sa
m.in. wspolne przedsigwziecia badawczo-rozwojowych prowadzone przez naukowcow i
przedsiebiorcow, ktorych wyniki moga znalez¢ praktyczne zastosowanie w gospodarce.
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Wsparcie finansowania innowacji obejmuje wszystkie fazy rozwoju - od tworzenia koncepcji
nowatorskich produktow, ustug lub technologii, przez przygotowanie prototypow / linii
pilotazowych az po ich komercjalizacje.

¢ Finansowanie z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR) — gléwnym zadaniem tej
instytucji jest zarzadzanie i realizacja strategicznych programow badan naukowych i prac
rozwojowych, ktore bezposrednio przektadaja si¢ na rozwéj innowacyjnosci. Zadania NCBiR
obejmujg rowniez komercjalizacje wynikow prac badawczych oraz ich transfer do
gospodarki, w tym réwniez na rynki zagraniczne. Godne uwagi programu NCBIiR to m.in.:

o program GO GLOBAL  obejmujagcy  wsparcie  innowacyjnych  firm
komercjalizujagcych wyniki badan naukowych 1 prac rozwojowych na rynkach
Swiatowych,

o program BRIDGE umozliwiajacy wspotfinansowanie projektow badawczo-
rozwojowych we wczesnych fazach rozwoju (projekty w fazie proof-of-principle lub
proof-of-concept), w celu zwigkszenia podazy projektow B+R atrakcyjnych dla
inwestorow typu venture capital lub private equity, w perspektywie Srednio-okresowej
(<5 lat),

o program badan naukowych pn. Zaawansowane technologie pozyskiwania energii
majacy na celu opracowanie rozwigzan technologicznych, ktorych wdrozenie
przyczyni si¢ do zmniejszenia negatywnego wplywu sektora energetyki na
srodowisko.

Istotnym mechanizmem finansowania rozwoju zeroemisyjnych technologii, takich jak technologia
wodorowa majg by¢ srodki przeznaczone na finansowanie zielonej transformacji: plan inwestycyjny
na rzecz Europejskiego Zielonego Ladu i mechanizm sprawiedliwej transformacji. Do 2050 r. Unia
Europejska ma stac si¢ pierwszym na $wiecie blokiem panstw neutralnych klimatycznie. Wymaga to
znacznych inwestycji zaréwno ze strony UE. W zwigzku z tym, przedstawiony zostal plan
inwestycyjny na rzecz Europejskiego Zielonego Ladu — plan inwestycyjny na rzecz zrbwnowazonej
Europy, ktorego celem jest zmobilizowanie inwestycji publicznych i uruchomienie funduszy
prywatnych przy pomocy unijnych instrumentéw finansowych, w szczegolnosci InvestEU. Laczny

oczekiwany efekt inwestycyjny ma wynie$é co najmniej 1 bln euro’®.

e Plan inwestycyjny na rzecz Europejskiego Zielonego Ladu udostepni finansowanie unijne
oraz stworzy ramy ulatwiajace i pobudzajace inwestycje publiczne i prywatne niezbedne do
przejscia na gospodarke neutralng dla klimatu, zielong, konkurencyjna i sprzyjajaca wiaczeniu
spotecznemu. Uzupetniajac inne inicjatywy zapowiedziane w ramach zielonego tadu, plan
opiera si¢ na trzech wymiarach:

o Finansowania: uruchomienie w kolejnych 10 latach zrownowazonych inwestycji o
warto$ci co najmniej 1 bln EUR. Wigkszy udzial w budzecie UE wydatkow
przeznaczonych na dziatania shuzace klimatowi i ochronie srodowisk, ktory ma pomédc

0 Informacje ze strony internetowej Komisji  Europejskiej,  [online,  dostep:  05.10.2020],

<https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/newsroom/news/2020/01/14-01-2020-financing-the-green-transition-the-
european-green-deal-investment-plan-and-just-transition-mechanism>
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przyciagnac¢ finansowanie prywatne; gtowng role w tym zakresie odgrywat bedzie
Europejski Bank Inwestycyjny.

o Mozliwosci: oferowanie zachet shuzacych do uruchomienia i1 przekierowania
inwestycji publicznych i prywatnych. UE dostarczy inwestorom narzedzi przez
nadanie zréwnowazonemu finansowaniu gldéwnego znaczenia w systemie
finansowym.

o Wsparcia praktycznego: Komisja zapewni organom publicznym i promotorom
projektow wsparcie w planowaniu, opracowaniu i realizacji zrownowazonych
projektow’®.

e Mechanizm sprawiedliwej transformacji jest kluczowym narzedziem stuzacym zapewnieniu,
by transformacja na rzecz gospodarki neutralnej dla klimatu przebiegata w sposob
sprawiedliwy. Wszystkie regiony bedg potrzebowaly finansowania i w planie inwestycyjnym
na rzecz Europejskiego Zielonego Ladu zostato to przewidziane, mechanizm zapewnia jednak
ukierunkowane wsparcie, aby w latach 2021-2027 uruchomié¢ co najmniej 100 mld euro w
regionach najbardziej dotknigtych negatywnymi spoteczno-gospodarczymi skutkami
transformacji 1 ztagodzi¢ te skutki. Mechanizm pozwoli uruchomi¢ inwestycje niezbgdne, aby
udziela¢ wsparcia pracownikom 1 spotecznosciom, ktérych funkcjonowanie zalezy od
fancucha wartosci paliw kopalnych. Za posrednictwem wszystkich instrumentow
bezposrednio zwigzanych z transformacja begdzie on uzupetnial znaczny wkiad z budzetu
UE’2. Mechanizm sprawiedliwej transformacji bedzie opierat sie na trzech glownych zrodtach
finansowania:

o Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, ktory otrzyma nowe $rodki UE w
wysokosci 7,5 mld euro, ktore powicksza kwote Srodkow przewidzianych w
nastepnym dtugoterminowym budzecie UE. Aby wykorzysta¢ przynalezne im srodki
z funduszu, panstwa cztonkowskie, prowadzac dialog z Komisja, beda musiaty
wskaza¢ kwalifikujace si¢ obszary w tzw. terytorialnych planach sprawiedliwej
transformacji. Beda musialy si¢ takze zobowigzac, ze do $srodkow z Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji dotoza takg sama kwote ze srodkéw z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus oraz
udostepnia dodatkowe zasoby krajowe. Lacznie zapewni to finansowanie w
wysokosci 30-50 mld euro, co przyciagnie jeszcze wigce] inwestycji. Fundusz bedzie
przede wszystkim stuzyt do udzielania dotacji regionom. Bedzie on na przykiad
wspieral pracownikéw w rozwijaniu umiejetnosci 1 kompetencji potrzebnych w
przysztosci na rynku pracy, a takze pomagat MSP, przedsigbiorstwom typu start-up i
inkubatorom przedsigbiorczos$ci przy tworzeniu nowych mozliwosci gospodarczych
w tych regionach; Bedzie rowniez wspieral inwestycje stuzace przechodzeniu na
czysta energi¢, na przyklad inwestycje w technologie wodorowe.

™ Ibidem.

2 Informacje ze strony internetowej Komisji  Europejskiej,  [online,  dostep:  05.10.2020],
<https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/newsroom/news/2020/01/14-01-2020-financing-the-green-transition-the-
european-green-deal-investment-plan-and-just-transition-mechanism>
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o Specjalnym systemie sprawiedliwej transformacji w ramach InvestEU stuzacym
uruchomieniu inwestycji 0 wartosci do 45 mld EUR. Jego celem bedzie przyciaganie
prywatnych inwestycji, m.in. w zrownowazong infrastrukture energetyczng i
transportowa, przynoszacych korzysci dotkniegtym regionom 1 pomoc tym
gospodarkom w znalezieniu nowych zrodet wzrostu.

o Instrumencie pozyczkowym Europejskiego Banku Inwestycyjnego dla sektora
publicznego gwarantowanym przez budzet UE, stuzacym uruchomieniu inwestycji o
wartosci 25-30 mld euro. Zostanie on wykorzystany na pozyczki dla sektora
publicznego, na przyktad na inwestycje w sieci cieptownicze 1 renowacje budynkow.
W marcu 2020 r. Komisja przedstawi wniosek ustawodawczy w celu ustanowienia
tego instrumentu’.

Bardzo istotnym zrédtem finansowania przedsigbiorstw na wczesnym etapie rozwoju sg inwestorzy
prywatni nazywani Aniotami Biznesu. Ich funkcjonowanie w pewnym stopniu przypomina
dziatalno$¢ funduszy Venture Capital, jednakze istniejg zasadnicze réznice migdzy tymi dwoma
sposobami finansowania’®. Po pierwsze bezposrednie inwestycje Venture Capital polegaja na zakupie
udzialow w przedsigbiorstwie przez samych inwestorow, wykluczajac udzial funduszy, ktore zajmuja
si¢ gromadzeniem kapitalu 1 jego inwestowaniem w imieniu wszystkich kapitalodawcow.
Inwestorami sg osoby, ktore czgsto pochodzg z kregu znajomych, czy tez rodziny przedsigbiorcy
starajacego sie o pozyskanie kapitatu’®. Srodki angazowane w inwestycje przez Aniotéw Biznesu
najczesciej pochodzg z wiasnej dziatalnosci gospodarczej, czasami sg to ich oszczgdnosci. Kolejng
roznicg sg kwoty przeznaczane na inwestycje. Zaangazowanie finansowe Aniotéw Biznesu zaczyna
si¢ przewaznie od 50 tys. PLN 1 nie przekracza 5 min PLN. Fundusze sg gotowe na inwestycje w
duzo wicksze projekty, ktorych warto$¢ przekracza z regulty 1 min PLN. W przypadku funduszy
zaangazowanie finansowe w mniej wartosciowe projekty jest po prostu niecoptacalne ze wzgledu na
wysokie koszty due dilligence, czyli badania spotki. Kapital przeznaczany na inwestycje przez
Aniotow Biznesu jest stosunkowo niewielki, jednakze przedsiewzigcia, w ktore wiaczaja sie ci
inwestorzy sg szczegéOlnie ryzykowne. Naturalng konsekwencja wysokiej stopy ryzyka jest
ponadprzeci¢tna stopa zwrotu z inwestycji, ktorej oczekujg inwestorzy bezposredni.

Charakterystyczng cecha tego typu inwestorow jest ich anonimowos¢. Jest to przyczyng utrudnionego
dostepu do tego typu finansowania. Przedsi¢biorcy poszukujacy tego typu kapitatu musza czesto
ponosi¢ wysokie koszty, aby dotrze¢ do potencjalnego Aniota Biznesu. Réwniez sami inwestorzy
muszg poswieci¢ duzo czasu, by odszukaé interesujacy projekt. Aby zapobiec tego typu trudnoscia
utworzone zostaly specjalne sieci zrzeszajace prywatnych inwestorow. Najwicksza w Europie
instytucja skupiajaca dziatajace w poszczegdlnych krajach sieci Aniotéw Biznesu jest European
Business Angels Network (EBAN). Do jej zadan nalezy pomoc w tworzeniu i realizacji krajowych
programow, ktore maja na celu utatwienie tworzenia i rozw6j dziatalno$ci Aniotow Biznesu. Niektore
kraje wdrozyly system wsparcia finansowego udzielanego przez wladze lokalne, regionalne lub

"3 1bidem.

4 Zob. Finansowanie rozwoju przedsiebiorstwa :studia przypadkdéw, praca zbiorowa pod red. Marka Panfila, Warszawa
: Centrum Doradztwa i Informacji "Difin" 2008, s. 106.

5 Zob. J.Weclawski, Venture capital :nowy instrument finansowania przedsiebiorstw, Warszawa, Wydaw. Naukowe
PWN, 1997, s. 51.
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krajowe. Sieci sg dla przedsi¢biorcOw okazja na zaprezentowanie swojego pomyshu inwestorom,
ktérzy powaznie potraktujg ich projekt. Zapewniaja one rowniez bezpieczenstwo przedsigbiorcom,
ktérzy moga mieé¢ pewnos¢, ze zawarto$é ich biznesplandéw nie trafi w rece 0sob niepozadanych’®.

7.5 Analiza ryzyka

Brytyjski rynek wodoru stanowi obiecujaca perspektywe dla rozwoju polskich przedsigbiorcow,
w tym przedsigbiorcow z wojewodztwa wielkopolskiego. Analizujac ten rynek docelowy nalezy
jednak spojrze¢ na niego réwniez z perspektywy potencjalnego ryzyka zwigzanego z ekspansja.
Pozwoli to na wlhasciwe przygotowanie wielkopolskich MSP do wyzwah zwiazanych
z internacjonalizacjg w obszarze branzy wodorowej. Dla analizowanego rynku wyszczeg6lniono 11
kluczowych ryzyk. Kazde z nich zostalo opisane prawdopodobienstwem wystgpienia oraz
potencjalng sitg wpltywu na projekt internacjonalizacji. Prawdopodobienstwo 1 sita wptywu na projekt
zostaly ocenione wedtug skali bardzo maty (BM), maty (M), $redni (S), duzy (D), bardzo duzy (BD).

6Z0ob. Finansowanie rozwoju przedsiebiorstwa :studia przypadkéw, praca zbiorowa pod red. Marka Panfila, Warszawa
: Centrum Doradztwa i Informacji "Difin" 2008, s. 83-88.
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Tabela 8 Czynniki ryzyka na rynku Wielkiej Brytanii

Nr.

1.

Czynnik

Nizsze niz

zaktadane tempo

rozwoju rynku

Parametry
uzytkowe

niepozwalajgce na

wygenerowanie
odpowiednich
przewag

konkurencyjnych
nad producentami z
Europy Zachodniej

lub Chin

Znaczna presja

konkurencyjna ze

strony innych
producentow
dziatajacych na
rynku

Opis ryzyka

Brytyjski rynek wodoru
znajduje si¢ jeszcze na
wczesnym etapie
rozwoju. Nie ma
pewnosci co do tego, ze
optymistyczne
perspektywy rozwoju
si¢ sprawdzg (z tym, ze
w r6znych segmentach
tempo rozwoju moze
by¢ odmienne — w
szczegblnosci dotyczy
to rynku
mieszkaniowego)

Na rynku wodoru duze
znaczenie ma
innowacyjnosc¢ 1 rozwoj
technologiczny — na
obecnym etapie sg to
aspekty kluczowe dla
podejmowania decyzji
zakupowych przez
potencjalnych
partneréw 1 klientow.
Na kolejnych etapach
rozwoju rynku
konkurencja cenowa
bedzie réwniez bardzo
istotna. Po Brexicie
gospodarki europejskie
beda charakteryzowaty
si¢ podobng pozycja
konkurencyjng w
Wielkiej Brytanii jak
inne gospodarki
Swiatowe.
Niewatpliwie Wielka
Brytania jest jedng z
najlepiej rozwinigtych
gospodarek $wiata, z
czym wigze si¢ rowniez
wysoki poziom
konkurencyjnosci

Skutek

Wzrost
sprzedazy na
rynku moze
okazac si¢
nizszy niz
pierwotnie
zaktadang

Wzrost
sprzedazy
ponizej stopy

wzrostu rynku.

Utrudnione

mozliwosci

zwigkszania
udzialu w

rynku wodoru.

Prawdo | Sila

podobie
nstwo
S BD
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rynku. Rynek jest
atrakcyjny dla
podmiotow
zagranicznych. Mozna
jednak spodziewac sie,
7e W nastepstwie
Brexitu jego
atrakcyjnos¢ dla
podmiotéw z krajow
UE moze si¢ troche

obnizy¢.
4. Dostepnosc Mozliwosé Ograniczenie S D
substytutow. zaspokojenia potrzeb popytu.

rynku rozwigzaniami
pokrewnymi (ryzyko
dotyczy w zasadzie
kazdego z segmentow
opisanych jako wiodace

dla rozwoju
brytyjskiego rynku
wodoru).
5. Trudno$¢ w Brak zainteresowania Utrudniona D D
znalezieniu partnera produktem posrod mozliwo$¢é
biznesowego / dystrybutorow, wejscia na
klientow. klientow ze wzgledu na  rynek.

niskg rozpoznawalnos¢
marki badz inne

aspekty wplywajace na
preferowanie innych
podmiotow.
6. Zte oszacowanie Etap przydatnosci Gwaltowny M D
cyklu zycia rozwigzan na spadek popytu.
produktu docelowym rynku moze

okazac¢ si¢ znacznie
krétszy niz pierwotnie

zaktadano
7. Zmiana kierunkow  Dynamika rozwoju Szybki spadek S D
polityki rynku wodoru w dynamiki
klimatycznej i Wielkiej Brytanii jest rozwoju rynku.
energetycznej. zalezna od

strategicznych decyzji
politycznych i
gospodarczych
dotyczacych wyboru
wiodacej Sciezki
dekarbonizacji.
Aktualnie rozpatrywane
sg 3 scenariusze, w
ktoérych rola wodoru
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8.

10.

11.

Woyparcie z rynku

przez praktyki

protekcjonistyczne.

Nieosiaggnigcie
efektow skali.

Zbyt wolne tempo

skalowania
dziatalnosci

Niekorzystne

zmiany w zasadach

handlu

migdzynarodowego
z Wielka Brytania

- Polska

Rzeczpospolita

'.‘3 SAMORZAD WOJEWODZTWA
Y WIELKOPOLSKIEGO

zmienia si¢ od wiodacej
do tylko wspierajace;j.

Protekcjonizm jest
ryzykiem, ktore nalezy
mie¢ na uwadze w
przypadku analizy
rozwoju na tworzacych
si¢ rynkach, ktore
wymagaja znacznych
naktadoéw na
technologi¢. Moze
okazac sie, ze po
zaangazowaniu
znacznych srodkow w
rozwdj technologii
wodorowych, na rynku
brytyjskim podjete
zostang dziatania, ktore
beda miaty na celu
utrzymanie jak
najwiekszej czesci
korzysci w gospodarce.
W celu uzyskania
nizszych cen (poprzez
np. optymalizacj¢
kosztow transportu lub
obstugi gwarancyjnej)
nalezy zwigkszy¢
wolumen sprzedazy.
Zbyt wolne tempo
rozwoju dziatalnosci na
rynku zagranicznym
moze doprowadzi¢ do
zbyt odleglego
przesuni¢cia w czasie
etapu, w ktorym
osiggnie ona
rentownos¢
uzasadniajacg
utrzymywanie
obecnosci na

brytyjskim rynku.

Wypieranie
zagranicznych
podmiotéw z
rynku.

Nizsza
przewaga
konkurencyjna
w przypadku
sprzedazy
mniejszych
wolumenow.
Brak $rodkow
na dalsza
dzialalno$¢ na
rynku
zagranicznym.

Zasady dotyczace Mozliwos¢
wspoOtpracy pomiedzy ~ wstrzymania
Wielka Brytania a sprzedazy.

krajami cztonkowskimi
Unii Europejskiej po
Brexicie nie zostaty

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

BD

BD
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jeszcze w pelni
ustalone. Istnieje nawet
mozliwo$¢, ze wystapi
okres przejSciowy, w
ktérym nie bedzie
jednoznacznych
regulacji okreslajacych
te wspOlpracy co moze
doprowadzi¢ do chaosu
w relacjach
biznesowych z tym

krajem.
Zrédlo: Opracowanie wlasne

Na podstawie kwalifikacji ryzyka (uwzgledniajac prawdopodobienstwo wystgpienia 1 site
oddzialywania) wymienione czynniki ryzyka zostaty przyporzadkowane do poszczegolnych kategorii
z ponizszej tabeli. Na osi pionowej ujeto prawdopodobienstwo wystapienia danego czynnika, zas na
osi poziomej site wplywu na projekt. Najgrozniejsze sg ryzyka z prawego goéornego rogu tabeli.
Ryzyka te charakteryzuje duze prawdopodobienstwo wystgpienia i silny wptyw na sukces projektu.

Tabela 9 Analiza czynnikéw ryzyka na rynku Wielkiej Brytanii
Prawdopodobienstwo

Bardzo duze

Duze

Srednie
Male

Bardzo mate

Bardzo . : Bardzo
Mata Srednia Duza ]
mata duza
Sila oddzialywania
Zrédlo: Opracowanie wlasne
Najwigksza atencje nalezy poswieci¢ nastgpujagcym czynnikom ryzyka:
. Nizsze niz zakladane tempo wzrostu rynku (1) to ryzyko, wystapienie ktorego trudno

zmitygowaé, poniewaz przyczyna jego wystapienia znajduja si¢ poza sfera kontroli matych
1 Srednich przedsigbiorcow. Jednakze, mozna i nalezy przygotowa¢ model reakcji na
wystapienie tego ryzyka, sluzacy minimalizacji ewentualnych negatywnych skutkow.
Mozliwym do podjecia kierunkiem dziatan w tym =zakresie jest przede wszystkim
dywersyfikacja dziatalnosci zarowno w aspekcie geograficznym, jak 1 w aspekcie
produktowo-ustugowym. Ponadto, rekomenduje si¢ maksymalne uelastycznienie dziatalnosci
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przedsigbiorstw rozpoczynajacych dziatalno$¢ na zagranicznych rynkach, przede wszystkim
w aspekcie kadrowym oraz w sferze pozostatych kosztow statych.

. Presja konkurencyjna ze strony podmiotow z Europy Zachodniej lub Chin (3) —
Podmioty z rynkéw Europy Zachodniej wydaja si¢ posiada¢ liczne przewagi technologiczne,
ktére na obecnym etapie rozwoju rynku wodoru s3 istotne z perspektywy budowy pozycji
konkurencyjnej. W krajach takich, jak Francja, Austria, Szwajcaria, Holandia, czy Niemcy od
przynajmniej kilku lat trwaja juz intensywne prace badawczo-rozwojowe oraz realizowane sg
projekty pilotazowe zwigzane z rozwojem technologii wodorowych. W zwiazku z czym
tamtejsze podmioty zwigzane z rynkiem wodoru majg na obecnym etapie rozwoju tego rynku
przewage technologiczng nad polskimi firmami. Niemniej jednak, uprzemystowione oraz
posiadajagce wysoki potencjat naukowo-badawczy wojewodztwo wielkopolskiej jest w
doskonatej pozycji do tego, aby w przysztosci konkurowac¢ z podmiotami z krajéw zachodniej
Europy. Dodatkowg przewaga konkurencyjng polskich przedsigbiorcow jest konkurencyjnos¢
cenowa, wynikajaca z nizszych kosztow dziatalnosci na rodzimym rynku. W tym aspekcie,
przynajmniej na dalszych etapach rozwoju rynku wodoru, konkurentem polskich podmiotéw
beda przedsiebiorcy z Chin. W kontekscie gospodarki brytyjskiej jest to o tyle istotne, ze po
Brexicie warunki wymiany handlowej z podmiotami z UE oraz spoza UE beda zblizone.

o Trudno$¢ w znalezieniu partnera biznesowego / klientow (5) - Brak zainteresowania
produktem posrod dystrybutoréw ze wzgledu na niskg rozpoznawalnos¢ marki lub inne
aspekty moze przyczyni¢ si¢ do utrudnienia internacjonalizacji dziatalnosci wielkopolskich
MSP na brytyjski rynek wodoru. W celu zminimalizowania ryzyka nieznalezienia partnera
biznesowego mozna réwniez poswieci¢ znaczace zasoby (finansowe i czasowe) na te czesé
procesu internacjonalizacji. Nie znalezienie odpowiednich partneréw moze prowadzi¢ do
niepowodzenia procesu internacjonalizacji (na pierwszym lub dalszych etapach).

o Ekonomia skali (9) jest istotnym zagrozeniem. Nalezy oczekiwaé, ze koszty zwigzane
z dostarczeniem i obstugg produktow na rynku brytyjskim bedg znacznie wyzsze niz w Polsce,
co zwigzane jest przede wszystkim z barierg geograficzng oraz z istotnie wyzszymi cenami
produktéw 1 ustug na tamtejszym rynku. Znaczgce koszty stale z tym zwigzane
optymalizowane sg w funkcji wolumenu produkcji dostarczanej na zagraniczne rynki. W celu
minimalizacji tego ryzyka nalezy S$cisle kontrolowac strone¢ kosztowag dziatalnosci na
zagranicznym rynku, w szczegolno$ci w zakresie obnizania oraz uelastyczniania bazy
kosztow statych przedsigbiorstwa. Niejednokrotnie, w szczegdlnosci na wczesnym etapie
rozwoju warto decydowac si¢ na umowy, ktore w ujeciu jednostkowego kosztu moga by¢
drozsze, ale za to oferuja elastycznos¢, co przektada sie na to, ze zwigzane z nimi koszty maja
w zasadzi charakter kosztow zmiennych (np. wartg rozwazenia alternatywa jest najem
srodkow trwatych zamiast ich zakupu). Ponadto, optymalne jest poszukiwanie mozliwosci
wykorzystania w dziatalnos$ci ustug i produktéw zakupionych na rodzimym (polskim) rynku.
Umozliwi to obnizenie calkowitych kosztow dzialalno$ci oraz ograniczy ekspozycj¢ na
ryzyko walutowe.

o Zbyt wolne tempo skalowania dzialalnosci (10) jest ryzykiem dotyczacym
w szczegolnosci malych i $rednich podmiotéw gospodarczych, ktore posiadajg ograniczone
zasoby finansowe na rozw0j dziatalnosci. Mozna je zminimalizowaé poprzez wspdlprace z
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partnerem biznesowym, posiadajagcym ugruntowang pozycj¢ rynkowa oraz stabilng sytuacje
ptynnosciowa. Dodatkowym atutem jest, gdy podmiot ten posiada baze klientow, ktérym
mozna zaoferowac produkty.

Poza wskazanymi powyzej dzialaniami stanowiacymi odpowiedz na konkretne ryzyka, ktore
zostaly zidentyfikowane w zwigzku z internacjonalizacja na brytyjski rynek kazda z firm
zainteresowanych internacjonalizacja moze podja¢ niezalezne dzialania majace na celu
uporzadkowanie podejscia do rozwoju dzialalnosci eksportowej oraz przygotowanie
konkretnej strategii wejscia na rynek zagraniczny. Wymaga to przede wszystkim analizy
zasobow wewnetrznych firmy w kontekscie mozliwych metod wejscia na rynek zagraniczny
(metody te wskazano na ponizszym wykresie). W prowadzonych analizach mozna wykorzysta¢
kompetencji firm lub instytucji doradczych. Ich efektem powinna by¢ jasno zdefiniowana
strategia internacjonalizacji wskazujaca na kanaly dotarcia do odbiorcow, harmonogram
internacjonalizacji oraz wykorzystywane zasoby.

Rysunek 5 Metody wejscia na rynek brytyjski

*  Wspdlpraca z agentem/

¢ Licencjonowanie
dystrybutorem ]

» Zalozenie oddziatu / filii firmy * Przetargi publiczne

* Sprzedaz bezpo$rednia Metody wejscia na « Joint Ventures
rynek brytyjski
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7.6 Instytucje dedykowane wsparciu rozwoju technologii wodorowych

W ponizszej tabeli przedstawiono dzialajace na europejskim rynku, w tym roéwniez brytyjskim,
instytucje dedykowane wsparciu technologii wodorowych i gospodarki opartej na wodorze.
Wspotpraca z przedmiotowymi instytucjami moze by¢ korzystna z perspektywy zwigkszenia
mozliwos$ci wigczenia sie¢ w tancuch dostaw 1 warto$ci gospodarki opartej na wodorze.

Lp. Nazwa ' Dane teleadresowe  Zakres dziatalnosci
Brytyjskie Stowarzyszenie ds.
Wodoru i Ogniw Paliwowych
powstalo latem 2010 r. W
nastgpstwie potaczenia Fuel
Cells UK i UK Hydrogen
UK Hydrogen Agsociation. Stowarzyszenie
dziata w sferze budowy
1 and Fuel Cell perspektyw dla wodoru i ogniw
" | Association (UK . S
HFCA) pallwoyyych w \{Vlelklg
Brytanii w celu przyspieszenia
komercjalizacji rozwigzan
108 Lexden Road, West Bergholt, wodorowych w gospodarce.
Colchester, Essex, CO6 3BW, Tel.: Cztonkami UK HFCA sg m.in.:
+44 (0) 1206 241360, BP, Rolls-Royce, czy Anglo
http://www.ukhfca.co.uk/ American.
contact-us/ Nominalnie Synnogy jest firmg
http://www.synnogy.co.uk konsultingowg $wiadczaca
[/contact-us/ ustugi z zakresu nowoczesnych
technologii w  energetyce.
Firma ta zarzadza jednak
dwoma  bardzo  waznymi
inicjatywami. Pierwsza z nich
jest New Energy Forum -
cykliczne wydarzenie
ukierunkowane na  1ozwoj
wspoOtpracy pomiedzy firmami
na rynku wodoru. Drugg z nich
jest opisana wczesniej UK
HFCA.
Stowarzyszenie  Sustainable
Energy Association jest opartg
na czlonkostwie organizacjg
branzowa dzialajaca w
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info@sustainableenergy obszarze  tworzenia  oraz
association.com promowania  innowacyjnych
tel: 0121 709 7740 rozwigzan regulacyjnych,
https://www.sustainableenergy ktorych celem jest ulatwianie
association.com/contact-us/ wdrazania  niskoemisyjnych

technologii  w  brytyjskiej

gospodarce, przy

jednoczesnym zapewnieniu
konkurencyjnosci  gospodarki,
korzysci dla konsumentow oraz
rozwoju komercyjnego dla firm
dzialajacych ~ w  sektorze.
Stowarzyszenie zostato
utworzone w 2013 roku.

Hydrogen London to
organizacja zlozona z
ekspertow ze Swiata polityki,

biznesu 1 srodowiska
akademickiego. Od momentu
powstania w 2002 r. jako
London Hydrogen Partnership,

The Queen's Walk,. London, SE1 Hydrogen London wspiecrata
Bviogen 2AA. secretariat@hydrogen wdrozenie  kilku ' d’uzych,
4. L ondon london.org przetomowych projektow w
http://www.hydrogen obszarze gospodarki opartej na
london.org/ wodorze i ogniw paliwowych w
Londynie, z powodzeniem
lobbowata W sferach
rzadowych 1 biznesowych oraz
budowata swiadomos¢
spoleczng odnosnie
transformacji energetycznej
opartej na wodorze.
SHFCA promuje i rozwija
Energy Technology Centre korT]petenCJe W .zakre5|e ognl\{\{
. . . paliwowych i  technologii
. Rankine Avenue, Scottish Enterprise )
Scottish wodorowych ~ w  szkockim
Hydrogen and Technology Park sektorze biznesowym. SHFCA
> Fli/el ’ Cell East Kilbride, G75 0QF zrzesza szkock)i/e | firm
Association tel.: +44 (0)1355 593570, jalizuj ie w ogniwa I{
http://www.shfca.org.uk SI;TiC\fv 5 uJCT‘]CC Sle W 08 firr;
/contact P WYen, Y
wytwarzajace energie
elektryczna, instytucje
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akademickie, organizacje
badawczo-rozwojowe,  firmy
konsultingowe, lokalne wtadze,

Cheshire Energy
Hub

Kontakt za posrednictwem
formularza na stronie internetoweyj:
https://www.cheshireenergyhub.
co.uk/#contact-4

ktore s3  zainteresowane
wodorem [ ogniwami
paliwowymi.

Cheshire Energy Hub to

organizacja wspierajaca sektor

energetyczny, ktora jest w
catosci finansowana 1
prowadzona przez

przedstawicieli Swiata biznesu.
Wspolpracuje on ze swoimi
cztonkami 1 kluczowymi
interesariuszami w
promowaniu wspolnych
dziatan, rozwijaniu
kompetencji i opracowywaniu
rozwigzan biznesowych w celu
napedzania rozwoju
gospodarczego w Cheshire.
Organizacja jest silnie
zaangazowana w rozwoj rynku
wodoru.

Energy
7. | Technology
Partnership

Technology & Innovation Centre, 99
George Street, Glasgow, G1 1RD,
tel.: t: +44 (0)141 548 2013,
contact@etp-scotland.ac.uk,
https://www.etp-scotland.ac.uk/

ETP to szkocki akademicki
osrodek badawczy dziatajacy w
dziedzinie energii. Ten
autonomiczny osrodek zrzesza
13 niezaleznych szkockich
instytucji naukowych.
Instytucja zapewnia $wiatowej
klasy mozliwo$ci 1 zasoby w
dziedzinie badan i rozwoju nad

nowymi  technologiami w
sektorze energetycznym.
Osrodek jest wspierany 1
wspotfinansowany przez

Scottish Funding Council.

North
8. | Hydrogen
Alliance

West

Peel Dome, intu Trafford Centre,
Trafford City, Manchester, M17 8PL
tel.: 0800 689 1095,
http://www.nwhydrogen
alliance.co.uk/contact/

North West Hydrogen Alliance
zrzesza jedne z najbardziej
wplywowych organizacji w
Wielkiej Brytanii, ktore
prowadza prace nad rozwojem
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jako gléwnego

os$rodka

regionu
brytyjskiego
gospodarki wodorowej.

Bright Green
Hydrogen

Office 4 — Fife Renewables
Innovation Centre, Ajax Way
Methil Docks Business Park,
KY8 3RS

tel.: 01333 439321,
https://www.brightgreen
hydrogen.org.uk/contact/

Organizacja non-profit, ktora
prowadzi [ rozwija
innowacyjne projekty
energetyczne w Levenmouth.
Organizacja wspiera
sektorow energetyki
odnawialnej i magazynowania
energii, ze szczegOlnym
uwzglednieniem  technologii
wodorowych. BGH prowadzi
dzialania edukacyjne 1 udziela
konsultacji w zakresie
projektow opartych na
odnawialnych Zrédlach energii
| wodorze. Ponadto, BGH
prowadzi nowatorska
mikrosie¢ energii odnawialnej,
ktora  zaopatruje  lokalne
budynki w czystg
energie elektryczna.

rozwoj

zielong

10.

Comitee on
Climate Change
(Komitet ds.
Zmian Klimatu)

151 Buckingham Palace Road
London, SW1w 9SZ,
tel.: +44 (0) 75 8510 4950,
private.secretary@theccc.org.uk,
https://www.theccc.org.uk/
contact-us/

Komitet ds. Zmian Klimatu
(CCC)  jest  niezaleznym
organem statutowym
powolanym na mocy ustawy o
zmianach klimatu z 2008 r.
Celem Komitetu jest
doradzanie rzagdom Wielkiej
Brytanii i wladzom lokalnym w
zakresie celow dotyczacych
ograniczania  emisji  oraz
informowanie Parlamentu o
postepach w redukcji emisji
gazOw cieplarnianych oraz
dostosowaniu do reagowania na
skutki zmian klimatu.

11.

European
Hydrogen
Association

Rue des Fiennes 77

1070 Bruksela, Belgia,

email: info@h2euro.org,

tel.: +322763 2561, +32471

Stowarzyszenie zostato
zatozone w 200 roku. Celem
jego dzialania jest budowanie
wspoOtpracy pomiegdzy
podmiotami z réznych krajow
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727 491, Europy, opartej na
https://www.h2euro.org/ wykorzystaniu i propagowaniu
rozwoju technologii
wodorowych. Ponadto,
stowarzyszenie prowadzi

dzialalno$¢ majaca na celu
wywieranie wplywu na
europejskie i1 krajowe regulacji
determinujgce wykorzystanie,
rozw6] 1 konkurencyjnos¢
wodoru jako no$nika energii.

Hydrogen Europe to
Europejskie Stowarzyszenie ds.
Wodoru i Ogniw Paliwowych.
Obecnie reprezentuje ponad
160 firm branzowych, 83
organizacje badawcze oraz 21
krajowych stowarzyszen.
Stowarzyszenie wspOtpracuje z
Komisja Europejska W
innowacyjnym programie Fuel
Cells and Hydrogen Joint
Undertaking (FCH JU).
Hydrogen Europe stuzy dwoém

Avenue de la Toison d' Or 56- 60
1060 Bruksela, Belgia,

email:

12. | Hydrogen Europe | secretariat@hydrogeneurope.eu,
communications@hydrogeneurope.eu

tel: +32 2 54 087 75 glownym ‘ celom. .Jako
htips:/{hydrogensurope.cul stowarzyszenie branzowe
' ' odgrywa kluczowa role w
promowaniu najlepszych

praktyk, pomaganiu firmom w
zwiekszaniu konkurencyjnosci
1 formutowaniu skutecznej
polityki publicznej. Ponadto
zapewnia niezbedna wiedze i1
sie¢ kontaktow, aby wspierad
rozwdj jego cztonkow.
Stowarzyszenie prowadzi
dziatalno$¢ wspomagajaca na
rzecz ogotu spolecznosci oraz
Stowarzyszenie 02-972 Warszawa na rzeczg jego (I:)Zlonk(')w, w tym
Polski Wodor tel. +48 502 006 900 w szczegolnosci przez wsparcie
tel. +48 501 352 243 . o L
o . rozwoju przedsigbiorczos$ci
e-mil: biuro@polskiwodor.org ) . )
zwigzanej z branza wodorowa.

Prowadzi ono dzialania na
113

ul. Adama Branickiego 15
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rzecz integracji europejskiej i

ponadeuropejskiej oraz
rozwijania  kontaktéw oraz
wspotpracy migdzy
spoteczenstwami. Wspiera
ochrong srodowiska
naturalnego, w tym przy

wykorzystaniu nowoczesnych
paliw alternatywnych, takich
jak wodor.

14.

Hydrogen Poland

ul. Bagatela 10/11

00-585 Warszawa

strona internetowa:
www.hydrogen-poland.org

Pierwsze w Polsce
stowarzyszenie zajmujace si¢
tematyka wodorowa.
Stowarzyszenie prowadzi
dzialania na rzecz propagacji
rozwoju technologii
wodorowych w gosporadce.
Wpiera ono réwniez swoich
cztonkow 1 podmioty
stowarzyszone w prowadzeniu
ekspansji dziatalnosci oparte;j
na wodorze.

15.

Polskie
Stowarzyszenie
Wodoru i Ogniw

Katedra  Energetyki  Wodorowej
Wydzial Energetyki i Paliw
Akademia Gorniczo-Hutnicza im.
Stanistawa Staszica w Krakowie,
Pawilon HB3-B4, pok. 243,

al. Mickiewicza 30,

Polskie Stowarzyszenie
Wodoru i Ogniw Paliwowych
dziata od czerwca 2004 roku,
obecnie liczy 197 cztonkow
zwyczajnych  (w tym 42
profesorow) 1 11 czlonkéw

16.

Paliwowych 30-059 Krakow, wspi,erajaccy‘ch. StowarZ}{szenie
tel.: +48 12 617 25 22, wspblpracujez  wieloma
email: hydrogen@agh.edu.pl |nst¥tuc1am| wokrau 1z

granica.
Polska Platforme
Technologiczng  Wodoru 1

Polska Platforma
Technologiczna
Wodoru i Ogniw
Paliwowych

Instytut Chemii Przemystowej,

ul. Rydygiera 8,

01-793 Warszawa,

tel. +48 22 568 24 43,

e-mail: andrzej.czerwinski@ichp.pl

Ogniw Paliwowych tworzy 40
podmiotow. Trzynascie z nich

to koncerny, zaktady
przemystowe oraz spotki. W
sktad  Platformy  wchodzi

roOwniez pigtnascie jednostek
naukowych. Podstawowe cele
Platformy
wlaczenie

obejmuja  m.in.

si¢ w realizacje
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gléwnych dziatan Europejskiej
Platformy Technologicznej
Wodoru i Ogniw Paliwowych,
podniesienie konkurencyjnosci
polskiej gospodarki w obszarze
produkcji i wykorzystania
wodoru w energetyce,
przemysle  chemicznym i

przemysle  gazowniczym |
innych z  uwzglednieniem
ogniw paliwowych, integracja
kluczowych partnerow
gospodarczych i badawczych
zainteresowanych

technologiami  wodorowymi,
zbudowanie pomostu pomi¢dzy
przemystem a nauka,
prowadzenie wspotpracy
miedzynarodowe] w regionach
przygranicznych.
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8. Zestawienie dzialalnosci, produktow i ushug
perspektywicznych na brytyjskim rynku wodoru

W ponizszej tabeli zestawiono wszystkie typy dziatalnosci, a takze produkty i ustugi, ktorych
dotyczyt bedzie istotny wzrost popytu zwigzany z rozwojem gospodarki opartej na wodorze w
Wielkiej Brytanii. Kolorem pomaranczowym zaznaczono pi¢¢ wiodacych kategorii produktow lub
ustug, ktére w oparciu o analiz¢ kierunkéw dzialan na przedmiotowym rynku moga generowac
najwiekszy popyt. Wybrane produkty lub ustugi zostaly uznane za wiodace, uwzgledniajac
przewidywane dziatania w otoczeniu politycznym i biznesowym Wielkiej Brytanii, prognozy
wzrostu rynku, a takze fakty zwigzane z prowadzonymi aktualnie badaniami oraz pilotazami,
wynikajace z analizy dostepnych publicznie informacji, danych oraz kompleksowych opracowan
zawierajacych prognozy rozwoju brytyjskiego rynku wodoru.

Budowa, remonty i modernizacje gazociaggow
Budownictwo infrastrukturalne

Informatyka (mobilne systemy wykrywania wodoru)
Informatyzacja procesOw wytwarzania energii

Inzynieria kontraktéw

Inzynieria oraz projektowanie i budowa maszyn

Logistyka

Modernizacje i remonty instalacji fotowoltaicznych i farm wiatrowych

Obstuga i1 prowadzenie ruchu w farmach fotowoltaicznych i elektrowniach wiatrowych
Produkcja 1 dostawy komponentéw dla motoryzacji (napedy, regulatory ci$nienia,
czujniki)

Produkcja 1 dostawy przetwornic, konwerterow lub kondensatorow (superkondensatorow)

OO |INO|O| AW N -

[E=y
o

RN
[ERN

[E=N
N

Produkcja 1 dostawy zbiornikow do magazynowania wodoru

[N
w

Produkcja 1 dystrybucja dyfuzoréw, membran i elektrod

Produkcja 1 dystrybucja elektrolizerow alkalicznych, membranowych z wymiang

14 protonéw 1 elektrolizerow na tlenek staty oraz komponentow 1 czgéci do elektrolizerow
(elektrody, weze wlotowe 1 wylotowe, zaciski, uszczelki, wsporniki)

Produkcja i dystrybucja komponentow automatyki przemystowej (switche przemystowe,
osprzet tablicowy, sterowniki, systemy komunikacyjne)

15

16 Produkcja 1 dystrybucja komponentéw do ogniw paliwowych
Produkcja i dystrybucja komponentéw do stacji tankowania wodoru (pompy, zawory,

17 czujniki wodoru, kurki)

18 Produkcja i dystrybucja komponentéw do systeméw UPS (prostowniki, falowniki, baterie,
przewody, akumulatory)

19 Produkcja i dystrybucja komponentdow w zakresie bezpieczenstwa maszyn (sterowniki

bezpieczenstwa, przekazniki, wlaczniki, skanery laserowe)
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Produkcja 1 dystrybucja komponentow wykorzystywanych w farmach fotowoltaicznych 1

20 elektrowniach wiatrowych (gondole, korpusy, tarcze hamulcowe, sprzegla, ogniwa
stoneczne, inwertery, akumulatory)

21 Produkcja i dystrybucja ogniw paliwowych

22 Produkcja 1 dystrybucja systemow testowania ogniw paliwowych

23 Produkcja 1 dystrybucja urzadzen do oczyszczania wodoru

Produkcja i dystrybucja urzadzen pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych (liczniki,

24 urzadzenia pomiaru jako$ci)

25 Produkcja 1 dystrybucja wozkow widtowych

26 Produkcja komponentow i potproduktéw metalowych

27 Produkcja komponentow i potproduktéw metalowych

28 Produkcja naczep i zbiornikow do transportu paliw

29 Produkcja rur (w szczegdlnosci wykonanych z tworzyw sztucznych)

Produkcja tworzyw sztucznych (dostawy materiatbw do modernizacji infrastruktury

30 gazowej)

Produkcja urzadzen i1 komponentow przemystowych (pompy, zawory, monozigcza,

31 ksztaltki, rury, zasuwy)

32 Produkcja zbiornikéw cisnieniowych

Programowania (oprogramowanie dla operatorow infrastruktury krytycznej na styku z

33 systemami UPS, aplikacje do monitorowania pracy systeméw UPS)

34 Projektowanie i budowa instalacji przeciwpozarowych

35 Projektowanie instalacji fotowoltaicznych i wiatrowych

36 Projektowanie instalacji przemystowych

37 Prowadzenie procesOw energetycznych

Przewdz towarow 1 materialéw (transport wyspecjalizowany — transport gazu, transport
materiatlow niebezpiecznych, transport wielkogabarytowy)

39 Remonty i modernizacje dla sektora energetycznego
40 Remonty i modernizacje infrastruktury technicznej

38

41 Szkolenia dla kierowcow

42 Szkolenia w zakresie bezpieczenstwa.
43 Utrzymanie ruchu i remonty sieci energetycznych
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9. Opinie polskich i brytyjskich uczestnikow gospodarki
wodorowej - wyniki badan jakosciowych

Aby kompleksowo opisa¢ gospodarke wodorowa niezbedne jest poznanie opinii jej uczestnikow
oraz podmiotow zainteresowanych wejsciem do branzy. W tym celu przeprowadzono seri¢
wywiadow poglebionych metodg ITI - Indywidualny Wywiad Telefoniczny. Badaniem objeto 15
podmiotéow z rynku polskiego oraz po 5 podmiotéow z rynku Niemiec, Wielkiej Brytanii oraz
Francji.

Nadrzednym celem wykonywanych prac bylo przeprowadzenie bezposrednich badan na rynku
docelowym Wielkiej Brytanii oraz Polski. Wyselekcjonowane podmioty w Polsce, jak i zagranica
zostaly wytypowane metoda desk research na podstawie stron internetowych przedsiebiorstw, ktore
obecnie dziatajg w branzy gospodarki wodorowej oraz uczestnicza w tancuchu dostaw. Dziatanie to
umozliwilo poznanie preferencji 1 opinii uczestnikdw rynku i podmiotéw zainteresowanych udziatem
w gospodarce wodorowej, a takze wzbogacito podstawy merytoryczne prac zaprezentowanych w
niniejszym dokumencie. Wnioski 1 analizy ptynace z przeprowadzonych wywiadow zostaly
sukcesywnie uwzglednione w poszczegdlnych rozdziatach raportu. Ponizej zaprezentowano wyniki
badan na polskich i brytyjskich respondentach.

Badania zostalty wykonane w okresie sierpien-wrzesien 2020 r.

9.1 Whnioski- podsumowanie

Na podstawie odpowiedzi respondentow z rynku polskiego nalezy stwierdzi¢, iz przysztosé
rynku wodorowego jest bardzo optymistyczna. Posrod przedsigbiorstw i organizacji wystepuje duza
swiadomos$¢ korzysci wynikajacych z technologii wodorowych, a ich przewagi w wielu obszarach sg
niepodwazalne. Jednoczesnie obszar ten wcigz jest jeszcze malo zagospodarowany i wigze si¢ z
ogromnym potencjatem wzrostu oraz szansg dla przedsiebiorstw, ktore postanowig wykorzystaé
nadarzajaca si¢ okazje. Posréd respondentéw przewaza przekonanie, iz koniecznym jest
podejmowania dziatan juz teraz, gdyz pdzne wejscie na rynek bedzie znaczaco trudniejsze, zarowno
w rozumieniu kraju jako catosci, jak rowniez poszczegolnych firm. Obecnie kluczowymi czynnikami
pobudzajacymi rozwdj rynku sa korzystne dziatania legislacyjne oraz wsparcie dotacyjne. Dzigki
powszechnej wspotpracy polskich firm z zagranicznymi partnerami oraz znaczacym strumieniom
finansowania kierowanym na polski rynek prawdopodobnym jest, iz to wlasnie polskie
przedsigbiorstwa beda mogly walczyé o pozycje posréd liderdow gospodarki wodorowe;j
wykorzystujac te sprzyjajace warunki.

Badania przeprowadzone posrod brytyjskich respondentéw rowniez wskazuja na
korzystne umiejscowienie Polski na wodorowej mapie Europy oraz otwartos¢ w zakresie
wspolpracy z polskimi przedsi¢biorstwami. Jednoczesnie mozna zauwazy¢ wyzszy poziom
zaawansowania wspotpracy w obszarze wodoru podmiotéw brytyjskich. Oznacza to, iz juz na
obecnym etapie rozwoju rynku polskie firmy powinny angazowac si¢ w projektu wodorowe,
aby finalnie nie zosta¢ w tyle za zagraniczng konkurencja.
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Do kluczowych wnioskow wynikajacych z badan przeprowadzonych na Polskich podmiotach naleza:

e 93% respondentéw jest zaznajomionych z zagadnieniem gospodarki wodorowe;j i ptynacych
z niej potencjalnych korzysci dla ich organizacji w przysztosci;

e 87% respondentow w chwili obecnej nie prowadzi jeszcze dziatan wpisujacych si¢ w
gospodarke wodorowa jednak jest aktywnie zainteresowanych czerpaniem korzysci z rozwoju
gospodarki wodorowej w przysztosci;

e 13% respondentow dziata juz w obszarze rynku wodoru;

e wickszos¢ respondentow juz dziata na rynkach zagranicznych w ramach swojej podstawowej
dziatalnos$ci- co pozytywnie wplywa na potencjal polskiej gospodarki wodorowej w zakresie
jej internacjonalizaciji;

e na chwile obecng tylko 7% respondentow prowadzi wspdlprace z zagranicznymi jednostkami
w zakresie gospodarki wodorowej;

o 47% krajowych respondentow jest zainteresowanych wykorzystaniem energii pochodzacej z
wodoru w swojej dziatalnosci;

e niestety wiekszo$¢ polskich firm nie zna zadnych projektéw rozwojowych prowadzonych w
kraju w zakresie gospodarki wodorowej;

e jako gltowne bariery i ryzyka zwigzane z wspotpracg miedzynarodowag w obszarze rozwoju
gospodarki wodorowej respondenci wskazali ,, Brak mozliwosci jasnego okreslenia korzysci
finansowych ze wspolpracy (niepewnos¢ w zakresie oplacalnosci projektow z obszaru
wodoru)” oraz ,,Brak znajomosci zachet i wsparcia ze strony rzgdu lub organizacji
miedzynarodowych’”;

e jako glowne bariery hamujgce rozwéj gospodarki wodorowej respondenci wskazali ,, Wezesng
faze rozwoju rynku” oraz ,, Brak dofinansowania i zachet ze strony rzqdu i organizacji
miedzynarodowych’”;

e jako gléwne wymagania niezbedne do podjecia kooperacji miedzynarodowej respondenci
wskazywali w zakresie czynnikow zewnetrznych ,, Zapewnienie finansowania projektu lub
jego czesci z dotacji lub innej formy bezzwrotnego wsparcia”, za$§ w zakresie samego
charakteru wspotpracy czynniki dotyczace jasnego podziatlu rdl partneréw projektu oraz ich
uzupeltniajacego si¢ charakteru, mozliwos¢ jasnego okreslenia korzysci ze wspdlpracy oraz
obecnos¢ rozpoznanych klientow juz na etapie uruchamiania wspoétpracy;

e 80% respondentdow jest przekonanych o zasadno$ci nawigzywania wspolpracy
migdzynarodowej w zakresie gospodarki wodorowej;

e Polscy przedsiebiorcy jako lideréw swiatowego rynku wodoru najczesciej wskazuja Niemcy,
Japonia, Stany Zjednoczone i Kanada;

e do gtownych czynnikoéw pobudzajacych rozwoj gospodarki wodorowej naleza prawo unijne,
dotacje oraz przewagi technologiczne procesOw i rozwigzan wodorowych.

Nalezy zauwazy¢, iz brytyjscy respondenci w wielu kwestiach udzielali zblizonych odpowiedzi. Do
kluczowych réznic w postrzeganiu gospodarki wodorowej nalezy jednak zaliczy¢ nastepujace
spostrzezenia z przeprowadzonych wywiadow:

e 80% badanych zadeklarowata, iz prowadza juz prace w obszarze projektow wodorowych, w
tym kazdy z podmiotéw prowadzacych projekt prowadzi go we wspolpracy z partnerami.
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e Wszyscy respondencie wskazali jednoczesnie gotowos¢ do wykorzystania wodoru jako
zrédla energii w ich organizacjach;

e 60% respondentéw wskazato, iz prowadza prace B+R w obszarze wodoru. Wartym wskazania
jest fakt, iz rownocze$nie 60% badanych podmiotow to podmioty posrednio lub bezposrednio
zwigzane z rynkiem OZE;

e w stosunku do polskich respondentoéw jako istotny osrodek rozwoju technologii wodorowych
Brytyjczycy wskazywali rowniez Chiny;

e jako gltowne bariery i ryzyka zwigzane z wspotpracg miedzynarodowa w obszarze rozwoju
gospodarki wodorowej respondenci z rynku brytyjskiego wskazali ,, Diugi czas realizacji
projektow z obszaru wodoru”’;

e jako gldwne bariery hamujace rozwdj gospodarki wodorowej respondenci z Wielkiej Brytanii
wskazali ,, Brak srodkow finansowych na rozwoj dziatalnosci w obszarze wodoru’;

e jako gléwne wymagania niezbedne do podjecia kooperacji miedzynarodowej respondenci
wskazywali koniecznos$¢ jasnego sprecyzowania korzysci wynikajacych z zaangazowania w
dany projekt. Stanowi to jednocze$nie istotne wyzwanie w kontek$cie rdwnolegle
wystepujacej znaczgcej niepewnosci zwigzanej;

o 80% brytyjskich respondentdow ocenita zasadno$¢ podejmowania  wspoOtpracy
miedzynarodowej w obszarze wodoru jako bardzo wysoka.

Podsumowujac brytyjskie podmioty sg zainteresowane wspOtpracg z polskimi przedsigbiorstwami
oraz wykazuja duzg swiadomos$¢ korzysci z niej ptynacej. Celem nawigzania wspotpracy kluczowym
wydaje si¢ wspolne zapewnienie finansowanie projektow, w zakresie czego polskie przedsigbiorstwa
moga mie¢ przewage wynikajacg z funduszy dostepnych na rynku polskim. Potencjalnymi partnerami
do wspodlpracy z pewnoscig sg przedsiebiorstwa zwigzane obecnie z OZE, jednak dobor partnera
gospodarczego winien by¢ kazdorazowo kwestia indywidualng. Znaczacy potencjat rynku
brytyjskiego 1 polskiego oraz otwarte nastawienie strony brytyjskiej do wspotpracy stwarzaja
korzystne uwarunkowania rozwoju partnerstw i mi¢dzynarodowych projektow wodorowych polskich
przedsigbiorstwa oraz instytucji.
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